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PREDGOVOR

ERP sistem Microsoft Dynamics NAV predstavlja poslovno reSenje namenjeno upravljanju u malim i
srednjim organizacijama. U pitanju je reSenje koje je izrazito fleksibilno na specifiéne zahteve korisnika u
domenu upravljanja finansijama, proizvodnjom, prodajom, logistikom, projektima i ostalim podrucjima
poslovanja.

U ovom Uputstvu za studente dat je opis rada sistema u odabranim segmentima u domenu Proizvodnje,
Upravljanja zalihama, SkladiSnog poslovanja i Upravljanja projektima. Tekst je pripremljen prevodom
originalnog korisni¢kog uputstva, a za potrebe realizacije prakti¢ne nastave na predmetima Upravljanje
proizvodnjom, Strategijski menadZment logistike i Upravljanje resursima preduzec¢a na Ekonomskom
fakultetu u Nisu.

U Nisu,
Skolske 2019/2020. godine
Autorke



PROIZVODNJA

DEFINISANJE KALENDARA PROIZVODNOG POGONA

Podesavanje sistema proizvodnje je u sistemu preduslov za planiranje i izvrSavanje proizvodnih
narudZbenica.

Izvrsioce (operatore) i masine u proizvodnom sistemu treba definisati kao masinske centre koji mogu biti
organizovani kao radni centri ili kao grupe radnih centara. Tek nakon sto se definisu, do nivoa raspolozivog
kapaciteta mogu im se dodeljivati zadaci na izvrSenje i to u skladu sa sastavnicom materijala (engl. bill of
materials, BOM) i proizvodnim postupkom, odnosno listom operacija (engl. routing).

Kapacitet se moZe odredivati na nivou pojedinih proizvodnih resursa, ili na nivou radnih centara. Bez
obzira na kom nivou se definise, kapacitet predstavlja raspoloZivo vreme za rad jedinice za koju se definise.
Ovo raspoloZivo vreme za rad se odreduje kalendarom jedinice kapaciteta kojim se precizira broj radnih
dana (ili radnih sati), broj smena, broj neradnih dana zbog praznika i drugih odsustva.

Podesavanje generalnog kalendara proizvodnog pogona je preduslov za odredivanje kalendara rada
radnog ili masinskog centra. Generalnim kalendarom radnog pogona se definise standardna radna nedelja
uz uvaZzavanje termina pocetka i zavrsetka svakog radnog dana i radne smene, kao i fiksnih dana praznika
u toku jedne godine.

Postupak definisanja kalendara proizvodnog pogona i radnog/masinskog centra su sli¢ni i sastoje se iz
slededih koraka:

_ 1. U polje Search for Page or Report (Pretraga stranica i izvestaja) uneti termin

Work Shifts (Radne smene); 2. U praznom redu, u polje Code (Sifra) unesite broj koji oznacava $ifru radne
smene, na primer: 1; 3. U polju Description (Opis) opiSite smenu kojoj ste dodelili Sifru, na primer: prva
smena; 4. Opciono, popunite dodatne redove na prethodni nacin, ukoliko postoji veéi broj smena.

Preporuka je da se unese Sifra bar za jednu smenu, ¢ak i kada je to jedina smena rada.

_ 1. U polje Search for Page or Report uneti termin Shop Calendars

(Kalendari pogona); 2. U praznom redu, u polje Code (Sifra) unesite broj koji oznacava $ifru pogona Ciji
kalendar definisete; 3. U polju Description (Opis) opisSite kalendar pogona koji definiSete; 4. lzaberite
opciju Working Days (Radni dani), otvori¢e se novi prozor Shop Caledar Working Days (Radni dani
kalendara pogona); 5. U ovom prozoru definiSite radnu nedelju tako Sto ¢ete odrediti termin pocetka i
zavrietka svakog radnog dana. U polju Work Shift Code (Sifra radne smene) izaberete jednu od smena
koju ste prethodno definisali. Za svaki radni dan i svaku smenu u okviru radnog dana treba dodati novi
red. Na primer:

Kada postoji samo jedna smena u toku radnog dana Kada postoje dve smene u toku radnog dana
Ponedeljak 07:00 15:00 1 Ponedeljak 07:00 15:00 1
Utorak 07:00 15:00 1 Ponedeljak 15:00 23:00 2

Utorak 07:00 15:00 1
Utorak 15:00-23:00 2



Svi dani koji se ne definiSu kao radni (na primer, subota, nedelja), smatrace se neradnim danima i u tim
danima ée raspolozivi kapacitet radnih centara biti 0. Nakon $to se definiSu radni dani i radno vreme u
okviru njih, prozor Shop Calendar Working Days se moZe zatvoriti i pristupa se definisanju dana praznika.

6. U prozoru Shop Calendars izabrati opciju shop calendar i, zatim, opciju Holidays (Praznici). 7. Prozor
koji ¢e se otvoriti, Shop Calendar Holidays (Praznici u kalendaru pogona) popuniti na sledeéi nacin: za
svaki dan svakog praznika u poseban red uneti pocetak vremena nerada, zavrSetak vremena nerada i opis
praznika, na primer:

25/07/2020 0:00:00 23:59:00 Godi3nji odmor
26/07/2020 0:00:00 23:59:00 Godi3nji odmor

Za definisane dane praznika ¢e raspolozZivi kapacitet radnih centara biti 0.

Ovako definisan kalendar pogona se mozZe dodeliti radnom centru, kako bi se utvrdio kalendar radnog
centra. Na osnovu kalendara radnog centra ¢e se vrsiti terminiranje, odnosno dodeljivanje i
rasporedivanje aktivnosti radnom centru na izvrsenje.

_1. U polje Search for Page or Report uneti termin Work Centers

(Radni centri); 2. Izabrati radni centar ¢iji kalendar Zelite da definidete; 3. U polje Code (Sifra) unesite broj
koji oznacava Sifru kalendara pogona koji Zelite da bude polazna osnova za utvrdivanje kalendara
posmatranog radnog centra; 4. lzaberite opciju Calendar (Kalendar), otvorice se novi prozor Work Center
Calendar (Kalendar radnog centra); 5. U ovom prozoru izaberite Show Matrix (PrikaZi matricu) opciju. Na
levoj strani matrice se nalazi lista kreiranih radnih centara. Sa desne strane se nalazi kalendar koji pokazuje
raspoloZivi kapacitet svakog radnog dana (kapacitet je izrazen u definisanoj jedinici mere, na primer:
kapacitet jednog radnog dana iznosi 480 minuta rada). Svaki red u matrici pokazuje kalendar radnog
centra na koji se red odnosi. RaspoloZivi kapacitet se moze posmatrati i po sedmicama ili mesecima, tako
Sto se u okviru opcije View By (Prikaz po) u prozoru Work Center Calendar izabere Zeljeni period. 6. Da bi
se prikazao novi kalendar (za novi period, odnosno za period koji nije jedan radni dan), on se najpre mora
izraCunati, i to tako Sto se izabere opcija Calculate (Izracunaj); 7. Ako se ne izabere konkretan radni centar,
bi¢e utvrden raspoloZivi kapacitet za sve radne centre; 8. DefiniSe se pocetni i krajni datum perioda za koji
se odreduje kalendar, na primer za godinu dana to bi bilo 01/01/2020 do 31/12/2020; 9. Izabrati OK da se
izracuna kapacitet.

Na ovaj nacin su kreirani ili su aZurirani kalendari radnih centara koji pokazuju njihov raspoloziv kapacitet
(izraZzen u vremenu rada).

_. 1. U prozoru Work Center Calendar izabrati opciju Show

Matrix; 2. U prozoru Work Center Calendar Matrix izabrati radni centar i kalendarski dan kada ¢e se javiti
vreme nerada (engl. absence time) i, zatim, izabrati opciju Abscence (Nerad/Odsustvo); 3. U prozoru
Abscence definisati poCetni i zavr$ni termin perioda nerada i opis (uzrok nerada), na primer: 19/02/2020
08:00 12:00 Odrzavanje; 4. Izabrati opciju Update (AZuriraj) i zatvoriti Abscence prozor.

Na ovaj nacin je kapacitet izabranog dana umanjen za vreme nerada.



DEFINISANJE RADNIH | MASINSKIH CENTARA

U Microsoft NAVu postoje tri nivoa za izraZavanje kapaciteta koji su hijerarhijski strukturirani, pri ¢emu se
svaki visi nivo sastoji od vise jedinica kapaciteta niZzeg nivoa. Na najviSem nivou je grupa radnih centara.
Grupa radnih centara se sastoji iz viSe radnih centara, pri ¢emu jedan radni centar moZe pripadati samo
jednoj grupi radnih centara. Svaki radni centar se sastoji od vise masinskih centara, pri ¢emu jedan
masinski centar moze da pripada samo jednom radnom centru. Veli¢ina kapaciteta na viSem nivou se
dobija zbrajanjem kapaciteta niZih nivoa izraZavanja. Upravo zbog toga je potrebno definisati kalendar
pogona jer je kalendar pogona polazna tacka za utvrdivanje raspoloZivog kapaciteta radnih i masSinskih
centara. Vise na: Podesavanije kalendara proizvodnog pogona.

_ 1. U polje Search for Page or Report uneti termin Work Centers; 2. Izabrati opciju
New (Novi); 3. Ponudena polja popuniti prema potrebi (izborom polja se moze videti kratak opis samog

polja ili link ka dodatnim informacijama); 4. U polju Work Center Group (Grupa radnih centara) izabrati
viSi nivo grupisanja kojem posmatrani radni centar pripada; 5. Polje Blocked (Blokirano) izabrati ukoliko
se posmatrani radni centar ne moZe koristiti za procesuiranje. To znaci da ono Sto se proizvodi u

v

uneti troskove proizvodnje jedne jedinice mere onoga Sto se proizvodi u radnom centru, iskljucujuci ostale
troskove. Ovi troSkovi se Cesto zovu troskovi direktnog rada po jedinici; 7. U polje Indirect Cost %
(indirektni troSkovi) uneti opste troskove rada radnog centra koji se izraZavaju kao odredeni % direktnih
troskova; 8. U polje Overhead Rate (RezZijski troskovi) se unosi apsolutni iznos neoperativnih, odnosno
rezijskih troskova radnog centra, na primer: troskovi odrzavanja. Ukupni troSkovi po jedinici proizvoda koji
se proizvodi u radnom centru predstavljaju zbir iznosa unetih u koracima 6, 7 i 8. 9. U polju Unit Cost
Calculation (Obracun troskova po jedinici proizvoda) definisati da li se prethodna kalkulacija troskova
bazira na iskoris¢enom vremenu (Time) ili na broju proizvedenih jedinica (Units). 10. I1zabrati polje Specific
Unit Cost (Specifi¢ni jedinicni trosak) ukoliko se jedini¢ni trosak radnog centra definiSe za operaciju za koju
se radni centar koristi. Ovo moZze biti relevantno za one operacije koje imaju bitno drugacije troSkove
koris¢enja kapaciteta u odnosu na uobicajene troskove kapaciteta u posmatranom radnom centru; 11. U
ili automatski (unapred ili unazad); 12. U polju Unit of Measure Code (Sifra jedinice mere) uneti
vremensku jedinicu za izraZavanje kapaciteta radnog centra (voditi racuna, ako se izabere 1 dan (1 day),
onda je to 24 sata, a ne 8 radnih sati); 13. U polju Capacity (Kapacitet) odrediti da li radni centar ima jednu
ili viSe masina iizvrsilaca koji rade u isto vreme (Ukoliko verzija NAVa nema funkcionalnost Masinski centri,
onda vrednost u ovom polju mora biti 1); 14. U polje Efficency (Efikasnost) uneti % efikasnosti
posmatranog radnog centra koji predstavlja njegov stvarni autput koji je izrazen kao % standardnog
autputa. Ukoliko se unese vrednost 100, to znaci da je stvarni autput radnog centra jednak standardnom;
15. Izabrati Consolidated Calendar (Konsolidovani kalendar) ukoliko se koriste i masinski centri. Na ovaj
nacin se osigurava da se kalendar radnog centra formira na bazi kalendara masinskih centara koji ga Cine;
16. U polju Shop Calendar Code (Sifra kalendara pogona) izabrati kalendar pogona koji se koristi kao
osnova za utvrdivanje kalendara radnog centra; 17. U polje Queue Time (Vreme u redu ¢ekanja) definisati
fiksno vreme koje mora da prode pre nego sto rad u posmatranom radnom centru moZze da pocne. Ovo
vreme se dodaje drugim neproduktivnim vremenima (kao S$to su vreme odleZavanja, vreme transporta)
koja su definisana u proizvodnom postupku koji se koristi za posmatrani radni centar.

Ukoliko radni centar ¢ine dva razli¢ita masinska centra (npr. Tabla za pakovanje i Kabina na farbanje), onda
je bitno znati kapacitet pojedinacnih masinskih centara, jer prestanak rada jednog masinskog centra moze



da zaustavi ceo proces. Ako bi se polje Consolidated Calendar deaktiviralo, za potrebe planiranja ce biti
poznat samo kapacitet radnog centra kao celine, a ne i pojedinih masinskih centara. Sa druge strane,
ukoliko radni centar ¢ine dva ista maSinska centra (npr. Tabla za pakovanje 1 i Tabla za pakovanje 2),
kapacitet radnog centra je suma kapaciteta masinskih centara koji ga ¢ine. U tom slucaju (ako se uvaZzavaju
kapaciteti pojedinacnih masinskih centara) kapacitet radnog centra se moZe smatrati O (i to tako Sto se u
polje Efficency navede 0).

Za resurse koji se smatraju kriticnim mora se izabrati ograni¢eno dodeljivanje poslova, umesto
podrazumevanog neograni¢enog dodeljivanja. Kritican je onaj resurs (masinski ili radni centar) koji
predstavlja ograni¢enje za ukupan kapacitet (engl. capacity-constrain), odnosno onaj koji je identifikovan
kao usko grlo (Resursi ogranicenog kapaciteta). NAV omogucava samo grubo rasporedivanje i terminiranje
poslovaitime planiranje izvodljive iskoriS¢enosti resursa, ali ne omogucava automatsko kreiranje detaljnih
rasporeda koji se baziraju na prioritetima i pravilima optimizacije.

U prozoru Capacity Constrained Resources ( Resursi ograni¢enog kapaciteta) se mogu izvrsiti podeSavanja
koja ¢e omoguciti da ne dode do preoptereéenja odredenog resursa (dodeljivanje poslova iznad
raspoloZivog kapaciteta) ili do pojave neiskoriséenog kapaciteta ukoliko bi to produZilo vreme potrebno
za izvrSenje proizvodne narudzbenice. U polje Dampener (% of Total Capacity) (Amortizer ili dodatno
vreme kao % ukupnog kapaciteta — dozvoljeni % prekoracenja optereéenja proizvodnog resursa, %
tolerancije) resursu se moze dodati amortizer vreme kako bi se smanjio broj operacija Cije ¢e izvrienje biti
podeljeno. Ovo daje mogucnost sistemu da izvrsi raspored posla poslednjeg moguéeg dana time Sto ¢ée
malo prevaziéi kriticni procenat optereéenja ukoliko se ovim smanjuje broj operacija Cije je izvrSavanje
podeljeno.

U planiranju resursa koji ogranicavaju kapacitet sistem ne dozvoljava da se oni opterete iznad kapaciteta
kojim raspolazu (engl. critcal load). Ovo se postize tako Sto se svaka operacija dodeljuje najblizem
vremenskom slotu. Ukoliko on nije dovoljan da se cela operacije obavi, onda se operacija deli na vise
delova koji se dodeljuju najblizem vremenskom slotu.

1. U polje Search for Page or Report uneti termin Capacity Constrained Resoruces; 2. Izabrati opciju New;
3. Popuniti ponudena polja.

Operacije u radnim ili masinskim centrima koji su podesSeni kao ograni¢avajuci ¢e uvek biti planirane
serijski. To znaci da u slucaju kao ogranic¢avajuci resurs ima vise jedinica kapaciteta, oni ¢e biti planirani
sekvencijalno, ne paralelno, kao Sto bi bio slu¢aj da se ne radi o ograni¢avaju¢em resursu. Za ograniceni
resurs, vrednost u polju Capacity (u radnom ili masinskom centru) ¢e uvek biti veé¢e od 1. Kada se operacije
dele, vreme pripreme (engl. setup time) ¢e se odrediti samo jednom, jer se podrazumeva da ¢e se neka
ru¢na prilagodavanja preduzeti kako bi se raspored optimizirao.



DEFINISANJE PROIZVODNOG POSTUPKA

Proizvodni postupak ili lista operacija (engl. routing) je instrument za usmeravanje proizvodnog procesa.
On je osnova za terminiranje procesa, kapaciteta, potreba za materijalom, kao i za izradu dokumentacije
u proizvodniji. U pitanju je dokument koji nosi podatke o postupku procesa proizvodnje proizvoda. Nakon
Sto se izda nalog za proizvodnju (proizvodna narudzbenica) nekog proizvoda, dalji tok procesa proizvodnje
(dodeljivanje i rasporedivanje operacija) se vr$i na osnovu informacija koje su sadrzane u proizvodnom
postupku.

Da bi proizvodni postupak mogao da se definise, potrebno je da su:

= Kreirane kartice gotovih proizvoda (roditelja);
= Definisani proizvodni resursi, odnosno masinski i radni centri. ViSe na: Definisanje radnih i
masinskih centara

_. 1. U polje Search for Page or Report uneti termin Routings (Proizvodni

postupak); 2. 1zabrati opciju New (Novi); 3. Ponudena polja popuniti prema potrebi (izborom polja se moze
videti kratak opis samog polja ili link ka dodatnim informacijama); 4. U polju Type (Tip), izabrati Serial
(Serijski, uzastopni) za proracun postupka prema vrednosti polja Operation No. (Operacija broj) ili izabrati
Parallel (Paralelni: dve posebne, nepovezane operacije se mogu izvrSavati istovremeno ¢ime se smanjuje
protocno vreme i povecéava efikasnost) za proracun postupka prema vrednosti polja Next Operation No.
(Broj sledece operacije); 6.U polje Operation No. uneti broj prve operacije, na primer. 10; 7. U polju Type
izabrati tip proizvodnog resursa koji ¢e biti angaZovan, na primer Work Center; 8. U polje No. uneti Sifru
resursa koji ¢e se koristiti (ili izabrati od ponudenih); 9. U polje Routing Link Code (Sifra veze postupka)
uneti Sifru za povezivanje komponente za odredenom operacijom. Vise na: Kreiranje veze postupka; 10.
U polja Run Time (vreme obrade ili izvodenja) i Setup Time (vreme pripreme ili podeSavanja) uneti vreme
koje je potrebno za realizaciju operacije. Vreme obrade se obracunava po jedinici proizvoda, dok se vreme
pripreme prikazuje po jednoj proizvodnoj porudzbini; 11. U polje Concurent Capacities (Istovremeni ili
uporedni kapaciteti) uneti koliko se jedinica izabranog resursa koristi za realizaciju operacije (na primer,
dvoje izvrsilaca za operaciju pakovanja); 12. Postupak ponoviti za svaku operaciju koja Cini proizvodni
postupak; 13. Potvrditi kreirani postupak; 14. Kreirani postupak se povezuje sa proizvodom na koji se
odnosi popunjavanjem polja Routing No. (Postupak broj) u kartici artikla (proizvoda). Ne treba zaboraviti
da se utvrde standardni troSkovi na kartici artikla, i to izborom opcije Manufacturing (Proizvodnja), zatim
opcije Calculate Standard Cost (Izracunaj standardne troskove) i izborom opcije All Levels (Svi nivoi).

[KeeiranjeTVeze Tpostipkal(englifouting inks)] Ove veze omogucavaju povezivanje komponenti sa

odredenim operacijama, i one ostaju nepromenjene i kada se promeni sastavnica ili proizvodni postupak.
One, takode, omogucavaju da se materijal izda sa zaliha (engl. flushing the components) just-in-time, i to
kada odredena uvezana (linkovana) operacija zapocne, a ne kada se lansira cela proizvodna porudzbina.

1. U polje Search for Page or Report uneti termin Routings (Proizvodni postupak); 2. Izabrati postupak
koji sadrZi operaciju koja se Zeli linkovati (Bitno je da je status postupka Under Development (U izradi));
3. U odgovarajudoj liniji postupka, u polju Routing Link Code izabrati odgovarajudu Sifru; 4. Nastaviti dalje
sa uvezivanjem drugih operacija, ukoliko ima potrebe. Ne bi trebalo koristiti istu Sifru veze za povezivanje
razli¢itih operacija istog postupka, jer se moZe desiti da se komponenta pogresno veZe za razlicite
operacije, Sto Ce rezulitirati prikazom njene vece potroSnje u odnosu na objektivno potrebnu. Dobro
reSenje je da se Sifra veze imenuje po operaciji koja se povezuje; 5. Potvrditi kreiranje postupka preko
opcije Certified; Na ovaj nacin je odredena veza dodeljena operaciji u postupku. Sledece Sto treba uraditi



je dodeliti vezu odgovarajucoj komponenti u sastavnici; 6. Otvoriti Production BOM (Proizvodna
sastavnica) koja sadrZi komponentu koja se Zeli povezati sa operacijom; 7. Proveriti da je status sastavnice
Under Development; 8. Na relevantnoj liniji sastavnice, u polju Routing Link Code izabrati Sifru koja je
dodeljena vezi operacije sa kojom se komponenta povezuje; 9. Ponavljati dok ima komponenti za
povezivanje; 10. Odobriti sastavnicu pomodu opcije Certified.

Izabrane komponente su nakon prethodnog postupka povezane sa odgovaraju¢im operacijama. Ovo je
vidljivo u Production Order Components prozoru za odgovarajuéu proizvodnu porudzbinu. Takode, u
ovom prozoru se mogu ukloniti definisane veze postupka.

Dodelivanje 0sob]e, aata | mera osguranja alteta operaciama u provodnom postupkal Ukl e 2

odredenu operaciju potrebno delegirati osoblje specificne kvalifikacije i znanja, ili je pak potrebno
definisati neki poseban alat ili zahtev za kvalitet, to je moguée uraditi na sledeci nacin:

1. U polje Search for Page or Report uneti termin Routings; 2. |zabrati relevantni postupak; 3. Izabrati
liniju operacije kojoj se dodeljuje osoblje, izabrati opciju Personnel (Osoblje, izvrsioci); 4. Popuniti polja u
otvorenom prozoru Routing Personnel (Osoblje proizvodnog postupka); 5. lzabrati OK dugme za
zatvaranje prozora.

_1. U polje Search for Page or Report uneti termin

Routings; 2. Izabrati relevantni postupak koji treba da se kopira i zatim izabrati opciju Versions (Verzije);
3. Popuniti polja; 4. U polje Version Code (Sifra verzije) uneti jedinstvenu $ifru za identifikaciju verzije
(dozvoljena je bilo koja kombinacija brojeva i slova). Nova verzija postupka ima status New; 5. lzabrati
prvu praznu liniju za kreiranje linija za operaciju i popuniti polje Operation No. Linije operacije su rangirane
po rastu¢em kriterijumu. Polje Next Operation No. se odnosi na broj naredne operacije. Broj operacija se
moze direktno uneti; 6. Kada je verzija postupka zavrsena, promeniti joj status na Certified.



KREIRANJE SASTAVNICE

Proizvodna sastavnica je dokument koji nosi podatke o komponentama i podsklopovima koji se koriste u
proizvodnji gotovog proizvoda. Kada se za proizvodnju odredenog proizvoda kreira proizvodna
porudzbina, sastavnica diktira kalkulaciju potreba za materijalom.

NAV omogucdava i kreiranje montaznih sastavnica (engl. assembly BOM) koje se koriste za kreiranje
gotovog proizvoda kombinovanjem komponenti ali u jednostavnim procesima koji podrazumevaju
angazovanje jednog ili vise bazi¢nih resursa, koji nisu ni masinski ni radni centri. Na primer, kombinovanje
dve flase vina i jedne 3olje za kafu koje se pakuju kao grupa proizvoda.

Da bi proizvodna sastavnica mogla da se definiSe, potrebno je da su:

= Kreirane kartice gotovih proizvoda (roditelja);
= Definisani proizvodni resursi, odnosno masinski i radni centri. ViSe na: Definisanje radnih i
masinskih centara

_. 1. U polje Search for Page or Report uneti termin Production BOM

(Proizvodna sastavnica); 2. Izabrati opciju New (Novi); 3. Ponudena polja popuniti prema potrebi (izborom
polja se moze videti kratak opis samog polja ili link ka dodatnim informacijama); 4. Ako se sastavnica
menja, podesiti polje Status na New ili Under Development. Da bi se sastavnica aktivirala potrebno je da
se potvrdi (odobri), pomocu opcije Certified (Potvrdeno). Nastaviti popunjavanjem linija sastavnice; 5. U
polju Type izabrati da li se na liniji prikazuje neki pojedinacni aritkal (komponenta, materijal) koji €ini
sastav proizvoda, ili se pak kao sastavni deo navodi neka ve¢ postojeéa proizvodna sastavnica; 6. U polje
No. uneti broj artikla/sastavnice na koji se red odnosi; 7. U polje Quantity Per (Koli¢ina po) uneti koliko
jedinica posmatrane komponente ulazi u sastav jedinice roditelja (na primer, 4 tocka za 1 automobil); 8.
U polje Scrap % (Skart %) moZe se uneti fiksni procenat $karta komponente koji ¢e se javiti tokom procesa
proizvodnje. Ovaj procenat ¢e biti dodat na potrebnu koli¢inu komponente (u polju Consumption
Quantity u Dnevniku proizvodnje); 9. U polje Routing Link Code uneti Sifru za povezivanje komponente za
odredenom operacijom. Vise na: Kreriranje veze postupka. 10. Za kopiranje linija, koristiti opciju Copy
BOM. 11. Odobriti proizvodnu sastavnicu; 12. Povezati proizvodnu sastavnicu sa karticom odgovarajuceg
artikla.

kada, na primer, kupac trazi posebnu verziju proizvoda, ili kada dode do zamene proizvoda novim
modelom. Struktura nove verzije sastavnice je ista kao i struktura primarne verzije, dok je razlika u periodu
vazenja verzija. Period vaZenja (validacije) je odreden datumom pocetka vaZenja sastavnice. Sve dok za
isti datum pocetka se ne aktivira nova verzija sastavnice, vazi postojeca.

1. U polje Search for Page or Report uneti termin Produciton BOM; 2. |zabrati relevantnu sastavnicu koja
treba da se kopira i zatim izabrati opciju Versions (Verzije); 3. U jezicku Home u grupi New izabrati New;
4. Popuniti polja; 5. U polje Version Code (Sifra verzije) uneti jedinstvenu $ifru za identifikaciju verzije
(dozvoljena je bilo koja kombinacija brojeva i slova). Nova verzija sastavnice ima status New; 6. Kada je
verzija sastavnice zavrSena, promeniti joj status na Certified. Datum pocetka vaZenja sastavnice se
podesava u polju Starting Date (Datum pocetka).

_. Koli¢ina se racuna uzimajudéi u obzir razlicite dimenzije komponente, kao

Sto su: duZina, Sirina, dubina i teZina. Kolone za ove dimenzije nisu vidljive, jer se ne koriste uvek. Zato ih
treba prikazati. Mogude su slede¢e kombinacije u formuli za obracun koli¢ine:



a) Prazno: Ne uvazavaju se dimenzije (Koli¢ina=Koli¢ina po.); b) Duzina: Koli¢ina=Koli¢ina po.*Duzina; c)
DuZina x Sirina: Koli¢ina=Koli¢ina po*Duzina*Sirina; d) DuZina x Sirina x Dubina: Koli¢ina=Koli¢ina
po*Duzina*Sirina*Dubina; e) TeZina: Koli¢ina=Koli¢ina po.*TeZina.

Na primer: Prema sastavnici za jedinicu proizvoda je potrebno 70 metalnih delova (Koli¢ina po) dimenzija:
duZina=0,20m i $irina=0,15m. Potrebna koli¢ina je: 70*0,20m*0,15m=2.1m?



RAD SA JEDINICAMA MERE PROIZVODNE SERIIE

Ova funkcionalnost je bitna u situaciji kada se proizvod u proizvodniji izrazava jednim jedinicama mere,
dok se na zalihama izraZava u drugoj jedinici mere. Na primer, u proizvodniji je jedinica za izrazavanje tona,
dok se u skladistu proizvod izrazava u komadima. Za potrebe izracunavanja potrebne koli¢ine komponenti,
bitna je jedinica mere proizvodne partije (engl. the manufacturing batch unit).

pefinisanje_proizvodne sastavnice koriséenjem jedinice mere proizvodne partije] 1. Jedinica mere

proizvodne partije je alternativna jedinica mere koja se definiSe u Item Units of Measure (Jedinica mere
artikla) na kartici artikla. Ova jedinica mere nece zameniti osnovnu jedinicu mere artikla; 2. Kreirati
sastavnicu za artikal za koju ce se koristiti jedinca mere proizvodne partije. Vise na: Kreiranje sastavnice;
3. U polju Unit of Measure Code izabrati jedincu mere proizvodne partije; 4. Za svaku liniju sastavnice, u
polje Quantity Per uneti koli¢inu komponente koja je potrebna da se proizvede jedinca mere proizvodne
partije; 5. Otvoriti karticu artikla za posmatrani artikal. U polje Production BOM No. uneti kreiranu
sastavnicu; 6. Kreirati zaglavlje proizvodne porudzbine sa ovom jedinicom mere. ViSe na: ....7. lzabrati
Refresh (OsveZi) opciju, a zatim OK dugme.

[Klkilacijaljedinice mere proiavodne partije U proi2Vodnoj porugaBinl. 1. Kreirati proizvodnu porudzbinu

koristeci podesavanje artikla sa jedinicom mere proizvodne partije; 2. U polje Item No. (Br. artikla) u okviru
linije Proizvodne porudzbine uneti isti broj kao i u zaglavlju; 3. U polje Quantity uneti istu koli¢inu koja je
kori$¢ena u zaglavlju; 4. U polju Unit of Measure Code (Sifra jedince mere) izabrati $ifru jedinice mere
proizvodne partije; 5. Izabrati opciju Refresh; 6. U Calculate fast tabu odcekirati Lines; 7. I1zabrati OK; 8. U
Lines fast tabu izabrati opciju Line i zatim opciju Components za pregled rezultata. Kolicina komponente
koja je potrebna za proizvodnju je utvrdena koriséenjem jedinice mere proizvodne partije.
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ODREDIVANJE GRUPA (FAMILIJE) PROIZVODA

Grupu ili familiju proizvoda ¢ine proizvodi koji su sli¢ni sa nekog aspekta svog proizvodnog procesa.
Formiranjem proizvodnih familija omogucava se da se u jednom proizvodnom procesu proizvedu dve ili
viSe vrsta proizvoda, ¢ime se optimizira potrosnja materijala. Na primer: U procesu busenja, na jednoj
stranici se u isto vreme mogu probusiti 4 jedinice jedne vrste proizvoda i 10 jedinica druge vrste proizvoda.
Masina za busenje ¢e probusiti 14 komada istovremeno. Formiranjem proizvodnih linija smanjuje koli¢inu
otpada materijala.

U polje Quantity prozora Family unosi se koli¢ina cele familije proizvoda.

_ 1. U polje Search for Page or Report uneti termin Families; 2. Popuniti

polja kako je opisano.

_. 1. U polje Search for Page or Report uneti termin Firm Planned

Production Orders 2.Kreirati novu proizvodnu porudzbinu; 3. U polju Source Type (Tip izvora) izabrati
Family; 4. U polju Source No. (Broj izvora) izabrati relevantnu proizvodnu familiju.
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DEFINISANJE STANDARDNIH PROIZVODNIH POSTUPAKA

Definisanje standardnog zadatka. 1. U polje Search for Page or Report uneti termin Standard Tasks
(Standardni zadaci); 2.1zabrati opciju New; 3. Popuniti polja kako je trazeno; 4. Izabrati neku od sledecih
opcija: Tools (Alat), Personnel (Osoblje), Description (Opis). 5. U prozoru koji se otvori opisati standardni
zadatak.

Dodavanje standardnog zadatka operaciji. 1. U polje Search for Page or Report uneti termin Routings
2.0tvoriti Zeljeni proizvodni postupak; 3. Izabrati liniju, a zatim opciju Operations, i nakon nje: Tools,
Personnel ili Description.
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PODUGOVARANJE PROIZVODNJE

Program nudi nekoliko mogucénosti za upravljanje podugovorenog posla:

_. Ova opcija omogudava da se kreira radni centar koji je povezan

sa dobavljaéem, odnosno sa podugovaracem. Ovakav radni centar se zove radni centar za podugovorenu
proizvodnju. Operacija iz postupka proizvodnje se moze dodeliti ovakvom radnom centru.

Radni centar za podugovorenu proizvodnju se definiSe na isti nacin kao i uobicajeni radni centar, samo
ima dodatnih informacija. Polja ovog radnog centra: Subcontractor No: ovim poljem se oznacava da je u
pitanju radni centar koji je dodeljen podugovaracu. MozZe se uneti broj podugovaraca koji snabdeva ovaj
radni centar. Ovi radni centri nisu u preduzedu, u pitanju su spoljni radni centri u kojima se obavlja
ugovoreni proces proizvodnje.

Ukoliko se za svaki proces sa podugovara¢em dogovara druga cena posla, treba izabrati polje Specific Unit
Cost. Na ovaj nacin se odreduju troskovi svake proizvodne operacije zasebno. Ukoliko se sa
podugovaracem ugovori jedinstvena cena, onda se ovo polje ostavlja prazno. U tom slucaju se troskovi
odreduju popunjavanjem polja: Direct Unit Cost, Indirect Cost %, Overhead Rate.

Radni centar za podugovorenu proizvodnju se vezuje za operacije na isti nac¢in kao i uobicajeni radni
centar. MoZe se definisati proizvodni postupak koji koristi spoljni radni centar kao standardno resenje.
Takode, moguce je da se za odredenu proizvodnu narudzbinu izvrsi modifikacija proizvodnog postupka
tak oda se ukljuci spoljni radni centar. Ovakva potreba se moZze javiti u situaciji u kojoj je potrebno hitno
reagovati (na primer, zbog kvara, iznenadnog i privremenog rasta traznje), kada se posao koji se inace
obavlja interno, poverava podugovaracu.

_ (engl. subcontracting worksheet). Ova opcija omogucava da se

pronade proizvodna porudzbina sa materijalom koji je spreman da se posalje podugovaracu i da se
automatski kreira nabavna porudzZbina za operacije iz proizvodnog postupka koje treba nabaviti od
podugovaraca. Onda program automatski troSkove nabavne porudzibine dodeljuje proizvodnoj
porudzbini. 1z radnog lista podugovorene proizvodnje mozZe se pristupiti i koristiti samo proizvodne
porudzbine koje imaju status pustenih.

Ovaj radni list kalkuliSe potrebnu nabavku (u ovom slucaju nabavnu porudzbinu) koja se moze pregledati
u radnom listu da bi se nakon toga kreirala pomo¢u funkcije Carry Out Action Message.

Kalkulacija radnog lista podugovorene proizvodnje. 1. U polje Search for Page or Report uneti termin
Subcontracting Worksheet; 2.Izabrati aktivnost Calculate Subcontracts; 3. U prozoru koji se otvori,
podesiti filtere samo za podugovorene operacije ili radne centre u kojima se operacije obavljaju, kako bi
se kalkulisale samo relevantne proizvodne narudzbine; 4. Pritisnuti OK dugme. Informacije u ovom
radnom listu dolaze iz proizvodne narudzbine i proizvodnog postupka, a zatim se usmeravaju ka
dokumentu nabavna porudzbina, kada se on kreira. U radnom listu se mozZe izbrisati red, a da to ne utice
na originalnu informaciju.

Kreiranje nabavne porudibine ka podugovaracu. 1. U polje Search for Page or Report uneti termin
Subcontracting Worksheet; 2.Na jezicku Action u grupi Process izabrati Carry Out Action Message; 3.
Izabrati Print Orders (Stampaj narudibinu), i, zatim, dugme OK. Ako se sve podugovorene operacije
izvrsava jedan podugovarac, onda se kreira samo jedna nabavna porudzbina. Linija u radnom listu koja je
transformisana u nabavnu porudzbinu se briSe iz radnog lista.
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KnjiZzenje nabavne porudzibine. 1. U polje Search for Page or Report uneti termin Purchase Orders;
2.I1zabrati nabavnu porudzbinu koja je kreirana iz radnog lista podugovorene proizvodnje. U linijama ¢e se
videti iste informacije kao i u radnom listu. Polja: Production Order No, Production Order Line No,

Operation No, Work Center No. su popunjena iz izvorne proizvodne porudzbine; 3. Izabrati opciju Post
(Knjiziti).
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PROIZVODNE NARUDZBINE (NALOZI)

Proizvodne narudzbine sluze za upravljanje konverzijom materijala u proizvode. One su centralni element
modula proizvodnja i sadrZe informacije o: proizvodima cija se proizvodnja planira; materijalima koji su
potrebni za planiranu proizvodnju; proizvodima koji su upravo proizvedeni; proizvodima koji su
proizvedeni ranije; materijalima koji su koriséeni u ranijim proizvodnim operacijama. Proizvodne
porudzbine su polazna tacka za: planiranje proizvodnje; kontrolu tekuée proizvodnje; pracenje zavrsene
proizvodnje.

_. Proizvodne porudZbine mogu da se kreiraju jedna po jedna u prozoru

Production Order, ili se mogu generisati iz prozora Sales Order Planning (Planiranje prodajne
narudzbenice) ili Order Planning (Planiranje narudzbenice). Vise narudzbenica moZe da se kreira u prozoru
Planning Worksheet (Planiranje radnog lista).

_. Status koji proizvodna porudzbina ima odreduje njeno ponaSanje u

programu. Forma i sadrzaj proizvodnje su odredeni statusom proizvodne porudzbine. Takode, u zavisnosti
od statusa, proizvodne porudzbine ¢ée biti prikazane u razli¢itim prozorima. Status proizvodne porudzbine
se menja preko funkcije Change Status.

Simulirana proizvodna narudzbina (engl. Simulated Production Order) ima sledece karakteristike: a) Njena
osnovna svrha je da posluZi kao primer proizvodne porudzbine za, na primer, potrebe utvrdivanja troskova
(kada I&R Zeli da proceni troskove proizvoda); b) Ne utice na planiranje porudzbina.

Planirana proizvodna narudzbina (engl. Planned Production Order) ima sledece karakteristike: a) Moze se
automatski kreirati iz prodajne porudzbine; b) Nalik su pustenim (lansiranim) proizvodnim porudzbinama
i daju input za planiranje potreba za kapacitetom jer pokazuju ukupan potreban kapacitet za radni ili
masinski centar; c) Predstavlja procenu buduceg opterecenja masinskog ili radnog centra; d) Kada se
generise iz planiranja, kao rezultat se dobija planirano pustanje narudzbine koje nosi podatke o kolicini,
datumu pustanja i roku za zavrsetak.

Nepromenljiva planirana proizvodna narudzbina (engl. Firm Planned Production Order) ima sledece
karakteristike: a) MoZe se automatski kreirati iz prodajne porudzbine; b) Predstavlja sredstvo za
rezervisanje mesta nekom buduéem poslu u planiranom rasporedu.

Pustena proizvodna narudzbina (engl. Released Production Order) ima sledece karakteristike: a) Moze se
automatski kreirati iz prodajne porudzbine; b) Kada se proizvodna porudzbina pusti (lansira) to ne znaci
nuzno da je materijal trebovan i izdat ili da je posao fizicki doSao do svoje prve operacije; c) Kada se
proizvodi po narudzbini (Make-to-Order) nije neuobicajeno da se pustena proizvodna porudzbina kreira
odmah nakon $to se unese prodajna porudzbina.

Zavrsena proizvodna narudzbina (engl. Finished Production Order) ima sledece karakteristike: a) To je
porudzbina koja je proizvedena; b) Bitno je sredstvo za utvrdivanje troSkova artikla; c) Ne moze se
promeniti.

_. Nakon Sto se proizvodna porudzbina kreira i terminira, pusta se u

pogon (radionicu) naizvrSenje. Tokom izvrSavanja proizvodne porudzbine, belezi se: trebovanje, izdavanje
i troSenje materijala; vreme koje je potrebno za izvrSavanje proizvodne porudzbine i proizvedena koli¢ina
artikla. Ove informacije se mogu beleZiti ru¢no ili automatski, u zavisnosti od podesavanja koje je izabrano
u polju Flushing Method.

Potros$nja materijala. IzvesStavanje (evidencija) potrosnje materijala moze biti:
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Rucno — koristi se dnevnik potrosnje da se registruje stvarna potroSnja materijala. Kada je, na primer,
otpad materijala veci od uobicajenog, ovo je adekvatan nacin registrovanja potroSnje materijala.

Automatski unapred — pretpostavlja da se ukupna koli¢ina materijala koja je definisana proizvodnom
narudzbenicom trosi u trenutku lansiranja narudzbenice i za ovaj iznos se smanjuje stanje materijala na
zalihama (sem u slucaju kada postoji veza postupka, odnosno kada je materijal povezan sa nekom
konkretnom operacijom). Registrovanje trosenja materijala unapred za celu porudzbinu je adekvatno
kada u proizvodnom postupku ima mali broj operacija i/ili kada se znacajna koli¢ina materijala trosi u
ranijim operacijama proizvodnog postupka.

Kada je materijal povezan sa nekom konkretnom operacijom, njegovo troSenje se belezi kada se registruje

da je odnosna operacija zapoceta. Prema tome, da bi se troSenje materijala unapred registrovalo za celu
porudzbinu, potrebno je da svi roditelji u sastavnici na svojoj kartici imaju obeleZzen ovaj nacin obracuna,
kao i da su iz sastavnice uklonjene sve veze postupka. Ovaj vid obracduna je adekvatan kada postoji veci
broj operacija i kada pojedini materijali/komponente nisu potrebne sve do kasnijih faza proizvodnog
postupka. Zato nije poZeljno da se oni povuku sa skladista i da se njihova potrosnja registruje ranije, ¢im
izvrdavanje porudZbine pocne. Stavie, u just-in-time okruZenju kasnija radna mesta i nemaju na
raspolaganju materijal na pocetku izvrSavanja proizvodne porudzbine.

Automatski unazad — potrosnja materijala se registruje u trenutku kada se status narudzbenice promeni
u lzvrSena (sem u slucaju kada postoji veza postupka, odnosno kada je materijal povezan sa nekom
konkretnom operacijom). Kada je materijal povezan sa nekom konkretnom operacijom, njegovo trosenje
se belezi kada se registruje da je odnosna operacija zavriena.

Nedostatak automatskog registrovanja je mogucénost da se potrosnja ne beleZi u realnom iznosu. Na
primer, ne belezi se veéi od ocekivanog otpada.

Registrovanje vremena potrebnog za izvrSenje porudzbine i koli¢ine autputa. Kao i kod potrosnje
materijala, i registrovanje vremena potrebnog za izvrSenje porudzbine i koli¢ine autputa se moze izvrsiti
ruéno (kada se u Dnevniku autputa rucno registruje, odnosno unosi stvarno potroseno vreme i
proizvedena koli¢ina autputa) i automatski (kada se ove veliine u o¢ekivanom iznosu automatski unose
u trenutku pustanja narudzbenice (automatski unapred) ili u kada je ona izvrSena (automatski unazad)).

Ako se izabere ruéno registrovanje potroSnje materijala i koli¢ine autputa, treba odrediti redosled
unosSenja ovih podataka (da li ¢e se prvo registrovati potroSnja materijala, ili ¢e se prvo uneti koli¢ina
autputa).

Dnevnik proizvodnje predstavlja kombinaciju Dnevnika potrosnje i Dnevnika autputa. Njegova svrha je da
pruzi jedinstven interfejs za registrovanje potroSnje materijala i koli¢ine autputa.
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MASTER PLAN PROIZVODNIE | MRP

Master plan proizvodnje (engl. Master Planning Schedule, MPS) se izraduje za artikle koji imaju traznju
(za eksternu realizaciju), dok se planiranje potreba za materijalom (engl. Material Requirement Planning,
MRP) kalkuliSe za ostale artikle (inputi). MRP se izraduje kako bi se obezbedilo da se nabavi input
odgovarajuce vrste, u odgovarajuée vreme, na odgovarajuéem mestu i u odgovarajuéoj kolicini. Sistem
planiranja MPS i MPR funkcioniSe tako Sto suocava ono $to je potrebno ili ¢e biti potrebno (traznja) sa
onim $to je raspoloZivoili ée biti raspoloZivo (ponuda). Kada se ove koli¢ine suoce, NAV obezbeduje poruku
za preduzimanje akcije (engl. action message) kojom sugerise da se kreira nova narudzbina, da se promeni
datum ili koli¢ina postojece ili da se otkaZe porudzbina. Pod porudzbinom se podrazumeva: nabavna,
montazna, proizvodna ili transferna porudzbina.

Kako bi rezultat ove planske aktivnosti bio adekvatan, potrebno je da se postavke na kartici artikala, u
sastavnici i u proizvodnom postupku adekvatno sprovedu.

_. 1. U polje Search for Page or Report uneti termin Planning Worksheet

(Radni list planiranja ili Planski radni list); 2.1zabrati Calculate Regenerative Plan opciju kako bi se otvorio
prozor Calculate Plan; 3. U FastTabu Options, popuniti polja na sledeci nacin:

MPS: Izabrati za pocetak kalkulacije master plana proizvodnje. Ovaj plan se izraduje za artikle koji imaju
prodajne narudzbine ili prognozu proizvodnje, odnosno za gotove proizvode;

MRP: Izabrati za pocetak kalkulacije potreba za materijalom. Plan se izraduje samo za artikle koji imaju
zavisnu traznju, dakle za inpute. MPS i MRP se najéesce izraduju istovremeno. Da bi se izradivali
istovremeno potrebno je izabrati polje Combined MPS/MRP (Kombinovani MPS/MRP) u Planning
FastTabu prozora Manufacturing Setup;

Starting Date (Pocetni datum): ovo je datum provere raspolozivosti zaliha. Ako je koli¢ina na zalihama
ispod tacke narucivanja, sistem unapred terminira nabavku, odnosno zakazuje narudzbenicu za
popunu zaliha od ovog datuma. Ako je koli¢ina na zalihama ispod nivoa sigurnosnih zaliha, sistem
unazad terminira nabavku (pocev od trenutka zavrsetka, unazad), odnosno zakazuje narudzbenicu za
popunu zaliha koja treba da bude izvrSena do planiranog datuma pocetka;

Ending Date (Zavrsni datum): ovo je datum koji ograni¢ava vremensku dimenziju plana. Nakon ovog
datuma ne uzimaju se u obzir ni traznja, ni ponuda. Ako je planski period suvise kratak, artikli sa duzim
lead-timeom nece biti naru¢eni na vreme. Ako je planski horizont suviSe dug, previSe vremena ¢ée se
trositi na proveru i obradu podataka koji ¢e se, pri tom, verovatno i promeniti do trenutka kada su
potrebni. Planski period za proizvodnju i nabavku treba da bude podesen tako da pokrije kumulativni
lead-time komponenti;

Stop and Show First Error (Zaustavi se i pokaZi prvu gresku): ova opcija se bira kada se Zeli da se funkcija
planiranja prekine ¢im sistem naide na prvu gresku. Kada se to desi, sistem ¢e pokazati poruku o gresci.
Ako se ova opcija ne izabere, aktivnost kalkulacije plana ce biti zavrSena do kraja. To ne znaci da sistem
ne registruje greske, veé one ne prekidaju zapocetu aktivnost planiranja. Kada se plan generise, sistem
¢e preko prozora Planning Error Log prikazati poruku kojom korisnika obavestava o greSkama i o tome
koliko je artikala pogodeno greSkom;

Use Forecast (Koristi prognozu): izabrati ukoliko se Zeli da se prognozirana koli¢ina racuna kao traznja;
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Exclude Forecast Before (Iskljuci prognozu pre): ovom opcijom se definisSe koji deo prognozirane
koli¢ine se uklju€uje u traznju. UnoSenjem datuma pre kog se prognoza ne ukljucuje, omogucava se da
se iz traznje iskljuce podaci koji su zastareli;

4. Na Item (Artikal) FastTabu postaviti filtere da se planiranje sprovede prema artiklu, opisu artikla ili
lokaciji; 5. OK.

Poruke za preduzimanje akcije. 1. U prozoru Planning Worksheet, izabrati Carry Out Action Message
(Preuzimanje poruka o radnjama) opciju; 2. Na Options FastTabu odrediti kako da se kreiraju nabavke.
Popuniti polja na slededi nacin:

Production Order, Assembly Order, Purchase Order, Transfer Order: Odrediti nacin formiranja
proizvodne, montazne, nabavne i transferne porudzbine. Ona se moZe kreirati direktno iz planskih
preporuka.

Stop and Show First Error: ova opcija se bira kada se Zeli da se funkcija generisanja poruke za
preduzimanje akcije prekine ¢im sistem naide na prvu gresku.

3. U Planning Line FastTabu mogu se postaviti filteri za ograni¢avanje poruka; 4. OK.

Poruke za preduzimanje akcije predstavljaju sugestiju sistema da korisnik preduzme akciju, odnosno da
izvrsi promene kako bi bila uspostavljena ravnoteza izmedu ponude i traznje. Ove poruke se generiSu po
nivoima artikala. Kako bi se izbegle male ili ne tako znacajne poruke, korisnik moZe da definiSe amortizere
(engl. dampeners) koji ograni¢avaju generisanje poruka, u smislu da sistem generiSe samo one poruke
koje sugeriSu promene koli¢ine ili vremena iznad definisanih pragova.

Nakon Sto se pregledaju sve poruke i utvrdi da li ¢e se prihvatiti sve, ili samo neke od njih, treba izabrati
polje Accept Action Message (Prihvati poruke za preduzimanje akcije). Nakon ovoga c¢e se terminski
planovi promeniti u skladu sa prihvacenim porukama.

Kao odgovor na neravnotezu izmedu ponude i traznje, mogu se generisati sledec¢e poruke:

New: Ova poruka se generisSe kada traznja ne moZe biti zadovoljena tako Sto ¢e se promeniti koli¢ina
i/ili datum postojeéih narudzbina ili kada nema postojeé¢ih porudzbina koje bi mogle da budu
izmenjene. Ova poruka sugeriSe kreiranje nove porudzbine.

Change Quantity (Promeni koli¢inu): Kada se promeni koli¢ina traznje, potrebno je promeniti koli¢inu
povezane ponude. Ako se pojavi nova traznja, sistem u okviru ciklusa ponovne nabavke trazi najblizu
porudzbinu ponude koja ve¢ nije realizovana i sugerisSe izmenu te porudzbine. Ciklus ponovne
nabavke (engl. reorder cycle) predstavlja odredeni broj perioda unapred i unazad u odnosu na
trenutak narucivanja.

Reschedule (Promeni termin): promena termina nabavne porudzbine tako da se ostvari ravnoteza
ponude i traznje. Ako je odnos jedan na jedan, onda se nabavna porudzbina pomera u skladu sa
terminom prodajne porudzbine koju snabdeva. Ako nabavna porudzbina pokriva traznju veéeg broja
prodajnih porudzbina, onda se ona pomera prema terminu najskorije prodajne porudzbine.

Reschedule and Change Quantity: promena i koliine i termina.

Cancel (OtkaZi): Ako je odnos jedan na jedan i dode do otkazivanja prodajne porudzbine, generisace
se poruka koja sugerise otkazivanje nabavne porudzbine. Ako odnos nije jedan na jedan, odnosno
ako nabavna porudzbina pokriva traznju veéeg broja prodajnih porudzbina, onda ¢e se za koliCinu
otkazane prodajne porudzbine sugerisati umanjenje nabavne porudzbine.
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PRACENJE VEZA IZMEDU PONUDE | TRAZNJE

Pracenje narudzbina pokazuje kako su povezane prodajna, proizvodna i nabavna porudzbina. U nastavku
je opisano kako se mogu pratiti povezani artikli u nepromenljivoj proizvodnoj porudzbini. Postupak je isti
i za druge vrste porudzbina.

1. U prozoru Planning Worksheet, uneti Firm Planned Production Order; 2. Sa liste izabrati relevantnu
porudzbinu; 3. Na FastTabu Lines, izabrati opciju Functions, a, zatim, opciju Order Tracking. Linije u Order
Tracking pokazuju dokumenta koja su povezana sa aktivhom linijom proizvodne porudzZbine.
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UPRAVUANIJE ZALIHAMA

PODESAVANJE ZALIHA

Pre upravljanja aktivnostima skladiStenja i troSkovima zaliha, potrebno je definisati pravila i politiku
drzanja zaliha kompanije. Visi nivo usluge i optimizacija lanca snabdevanja moZe biti osigurana
organizovanjem zaliha na razli¢itim lokacijama. Kada se definiSu zalihe, moZe se upravljati razli¢itim
procesima povezanim sa artiklima (zalihama).

Aktivnost Videti

OpsSta podesSavanja zaliha, kao Sto su serijski | PodeSavanje osnovnih informacija o zalihama
brojevi, koris¢enje lokacija

Konfigurisanje efikasnog modela distribucije | Rad sa centrima odgovornosti
kombinovanjem razliCitih lokacija i centara
odgovornosti  koji su dodeljeni poslovnim
partnerima ili zaposlenima

Organizovanje zaliha na viSe lokacija, uklju€ujuci | PodeSavanje lokacije
rute transfera

Kreiranje kartice artikala za zalihe kojima se trguje | Kreiranje novih artikala

Kao dodatak karticama artikala, cuvanje | Podesavanje Stockkeeping Units
informacija o artiklima na specificnim lokacijama
ili u odredenoj varijanti

Dodeljivanje artikala kategorijama, kao i | Kategorizacija artikala
dodeljivanje atributa artiklima u cilju lakSeg
pronalazenja

_ Ova podesavanja obavljaju se u prozoru Inventory Setup. 1.

Odabrati ikonu m potom uneti Inventory Setup; 2. U ovom prozoru se prema potrebi unose podaci u
polja. Izborom polja moZe se procitati kratak opis polja ili do¢i do linka koji obezbeduje vise informacija.

Rad sa centrima odgovornosti

Centri odgovornosti daju moguénost upravljanja administrativnim centrima. Centar odgovornosti moze
biti centar troskova, profitni centar, investicioni centra ili drugi administrativni centar definisan od strane
kompanije. Primeri centra odgovornosti su sektor prodaje, sektor nabavke za vise lokacija, sektor
planiranja proizvodnje i slicno. Koristeéi ovu funkciju NAV-a, kompanije mogu da postave dokumenta o
prodaji i kupovini koja se odnose isklju¢ivo na odredeni centar odgovornosti.
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Koris¢enje vise lokacija zajedno sa centrima odgovornosti daje mogucnost upravljanja poslovnim
operacijama na najfleksibilniji, a opet optimalan nacin. ViSe lokacija obezbeduje kompanijama da
upravljaju svojim zalihama na viSe lokacija koristeéi jednu bazu podataka. Lokacija se definiSe kao mesto
na kome se fizicki rukuje odredenom koli¢inom zaliha. Lokacijom mogu biti obuhvadéeni razli¢iti pojmovi,
kao Sto su postrojenja ili proizvodni pogoni, distributivni centri, skladista, saloni, vozila. Stockkeeping unit
(jedinica skladistenja) se definiSe kao predmet na odredenoj lokaciji. Koristeéi stockkeeping unit,
kompanije sa viSe lokacija, mogu dodavati informacije o dopunama, adresama, finansijama i slicho, na
nivou svake lokacije. Kao rezultat toga imaju moguénost dopune istih zaliha ili varijanti za svaku lokaciju,
na osnovu informacija o potrebama na konkretnim lokacijama.

:
_ 1. Odabrati ikonu ¥, a potom Responsibility Centers; 2. Dalje izabrati

New; 3. Uneti podatke prema potrebi u odgovarajuca polja. Izborom polja moze se procitati kratak opis
polja ili do¢i do linka koji obezbeduje vise informacija. U sluaju kada se centar odgovornosti koristi za
upravljanje kompanijom, bilo bi korisno podesiti centar odgovornosti za kompaniju. 4. Odabrati ikonu ll,
a potom uneti Company Information; 5. U polje Responsibility Centers, uneti kod centra odgovornosti.
Ovaj kod biée koriséen na svim dokumentima o kupovini, prodaji ili uslugama, ako dobavlja¢, kupac ili
korisnik nema podrazumevani centar odgovornosti.

_ Moguce je podesiti program tako da u se u svakodnevnim

rutinskim poslovima korisnici susre¢u samo sa dokumentima koji su relevantni za njih. Korisnici su obi¢no

povezani samo sa jednim centrom odgovornosti i rade sa dokumentima koji se odnose na odredenje

aplikacije u tom centru. Korisnicima je moguce dodeliti centre odgovornosti iz tri funkcionalna podrugja:
D

kupovina, prodaja i upravljanje uslugama. 1. Odabrati ikonu ¥, potom uneti User Setup; 2. U prozoru
User Setup odabrati korisnika kome ¢e biti dodeljen centar odgovornosti, ako korisnik nije na listi
potrebno je uneti korisnicki ID, u polje User ID; 3. U polju Sales Resp. Ctr. Filter, uneti centar odgovornosti
u kome ¢e korisnik preuzimati zadatke vezane za prodaju; 4. U polju Purchase Resp. Ctr. Filter uneti centar
odgovornosti u kome ¢e korisnik preuzimati zadatke vezane za kupovinu; 5. U polju Service Resp. Ctr.
Filter uneti centar odgovornosti u kome ¢e korisnik preuzimati zadatke vezane za kupovinu.

Napomena: Korisnici ¢e i dalje moci da imaju uvid u dokumente koji se unose u glavnu knjigu, ne samo
one koji su povezani sa njihovim centrom odgovornosti.

Podesavanje lokacije

U slucaju kupovine, skladistenja ili prodaje sa vise mesta ili skladiSta, potrebno je posediti lokaciju pomocu
kreiranja lokacijske kartice i definisanja transferne rute.

129
_ 1. Odabrati ikonu ¥, potom uneti Locations; 2. Odabrati New; 3. U prozoru

Location Card popuniti polja po potrebi. Izborom polja moZe se procitati kratak opis polja ili link koji vodi
do vise informacija; 4. Ponoviti korake 2 i 3 za svaku lokaciju na kojoj ¢e se smestati zalihe.

[
_ 1. Odabrati ikonu ¥, potom uneti Transfer Routes; 2. Alternativno, iz bilo kog

prozora Location Card, odabrati Transfer Routes; 3. Potom odabrati New; 4. U prozoru Location Card
popuniti polja po potrebi. Izborom polja moZe se procitati kratak opis polja ili link koji vodi do vise
informacija.

PodeSavanje novog artikla

Svaki fizicki proizvod kojim se trguje, mora imati svoju karticu. Proizvodi koji se nude kupcima, ali ne ¢uvaju
u vidu zaliha, ne moraju se evidentirati kao zalihe, ali se po potrebi mogu naknadno evidentirati i svrstati
u kategoriju Zalihe. Svaka promena stanja zaliha mora biti evidentirana, kao i promena lokacija zaliha u
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smislu promene koli¢ina u razli¢itim skladistima kompanije. U cilju bolje preglednosti zaliha i lakSeg
lociranja, one mogu biti kategorisane, kao sto im se mogu dodeliti i atributi za pretraZivanje i sortiranje.

Artikli predstavljaju osnovu poslovanja. Rec je robi ili uslugama kojima se trguje. Svaki artikal mora biti
registrovan i mora posedovati karticu artikla. Kartice artikla sadrZe informacije koje su potrebne za
kupovinu, skladiStenje, prodaju, isporuku i obracun predmeta.

Napomena: Ako postoji template za razliite tipove artikala, prilikom kreiranje nove kartice artikla
potrebno je odabrati odgovarajuci template. Ako postoji samo jedan template on se koristi za sve artikle.

Ako se isti artikal kupuje od vise dobavljaca, svi oni se mogu povezati sa jednom karticom artikla. Svi ti
dobavljaci ¢e se pojaviti u prozoru Katalog artikla dobavljaca, tako da se lako mozZe menijati i birati
dobavljac.

_ 1. Na pocetnoj stranici izabrati opciju Items kako bi se otvorila lista postojeéih

artikala; 2. U prozoru Items odabrati polje New action. Ako postoji samo jedan template, otvara se nova
kartica artikala sa nekim poljima koja su ispunjena podacima iz template; 3. U prozoru Select odabrati
template za nov artikal; 4. Potom odabrati dugme OK. Otvara se nova kartica artikala sa nekim poljima
koja su ispunjena podacima iz template; 5. Dalje popuniti ili promeniti polja na kartici artikla po potrebi.
Izborom konkretnog polja mozZe se procitati kratak opis polja ili nadi link koji vodi do dodatnih informacija.

Napomena: U polju Costing Method podesiti nacin izracunavanja troskova po jedinci artikla, s obzirom na
fizicko protok artikla kroz kompaniji. Dostupno je pet metoda izracunavanja troSkova po jedinici artikla, u
zavisnosti od vrste artikla. U sluc¢aju da se odabere Average, cena kosStanja se izracunava kao prosecni
trosak po jedinici u svakom trenutku nakon kupovine. Zalihe se vrednuju pod pretpostavkom da se sve
prodaju istovremeno. S ovakvim podesavanjem moguce je odabrati polje Unit Cost, kojim se obezbeduje
uvid u istoriju transakcija na osnovu kojih se izracunavaju prosecni troskovi po jedinici.

U polju Price and Posting korisnici NAV-a mogu videte posebne cene ili popuste za odabrani artikal u
slu€aju kada su ispunjeni odredeni kriterijumi, kao Sto su tac¢no odredeni kupac, minimalna koli¢ina
porudzbine ili datum zavrSetka. Svaki red predstavlja posebnu cenu ili popust, dok svaka kolona
predstavlja kriterijum koji se mora primeniti kako bi se primenila posebna cena, koja se unosi u polje Unit
Price ili popust, koji se unosi u polje Line Discount %.

Artikal je na ovaj nacin registrovan, a kartica artikla spremna za koriséenje u dokumentima o kupovini i
prodaji. U sluc¢aju da postoji potreba da se ova kartica artikla upotrebi kao template prilikom kreiranja
novih kartica artikala, potrebno je sacuvati je kao template.

_ 1. U prozoru Item Card odabrati Save as Template. Potom se otvara

prozor Iltem Template koji pokazuje karticu artikla kao template; 2. Popunjavati polja po potrebi, i ako je
potrebno izabrati polje radi upoznavanja sa njegovim kratkim opisom ili otvaranja linka do vise
informacija; 3. Kako bi se ponovo koristile dimenzije definisane u template, odabrati Dimensions, gde se
mogu videti svi kodovi dimenzija za artikle; 4. Urediti ili uneti kodove dimenzija koji ée se odnositi na
kartice novih artikala kreiranih pomocu template-a.

_Ako se isti proizvod nabavlja od viSe dobavljaca, potrebno je

uneti podatke o svakom dobavljacu, kao sto su cene, vreme isporuke, popusti i slicno. 1. Odabrati ikonu
&Y

; 2. Odabrati konkretan artikal u delu Items, a zatim pristupiti radnji Edit; 2. Potom je potrebno odabrati
Vendors; 3. Dalje izabrati Vendor No. polje, a onda i dobavljaca koji se postavlja za konkretan artikal; 4.
Ostala polja potrebno je popuniti po Zelji; 5. Ponoviti prethodne korake za svakog dobavlja¢a od kog se
artikal nabavlja.
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Dobavljaci ¢e se potom pojaviti u prozoru Vendor Catalog, koji se otvara sa kartice artikla, tako da se lako
moze izabrati alternativni dobavljac.

_ Stockkeeping units se mogu koristiti za snimanje informacija o

proizvodima na odredenoj lokaciji ili za odredenu varijantu koda. Stockkeeping units su dodatak karticama
artikala, ali ih ne mogu zameniti i ako su sa njima povezane. Stockkeeping units omogucavaju razlikovanje
informacija o nekom artiklu za odredenu lokaciju, poput skladista ili distributivnog centra, ili odredenu

varijantu, kao $to su razliciti brojevi polica ili razli¢ite informacije o dopuni, za isti artikal. 1. Odabrati ikonu
S D
/-, potom uneti Stockkeeping units; 2. Odabrati New; 3. Popuniti polja na kartici. Slede¢a polja su

obavezna Item No., Location Code i Variant Code.
Kategorizacija artikala

U cilju vece preglednosti artikala, sortiranja i lakSeg pronalaZenja artikala, moguée je i veoma korisno
organizovati artikle prema kategorijama. Osim toga, kako bi se lakSe pronasli artikli prema
karakteristikama, mogu se dodeliti i atributi kategorijama artikala.

g N
_ 1. Odabrati ikonu ¥, a potom prozor Item Categories; 2. U prozoru Item

Categories, odabrati New; 3. U prozoru kartice sa stavkama popuniti polja po potrebi. Izabrati polje radi
uvida u njegov kratak opis.; 4. U Attributes odrediti sve atribute za kategoriju artikla.

N
_ 1. 1. Odabrati ikonu v, a potom prozor Item; 2. Potom odabrati karticu

artikla kojoj je potrebno dodeliti kategoriju; 3. Odabrati tipku za pretraZivanje u polju Item Category Code
i odabrati postojecu kategoriju artikla. Alternativno, odabrati New kako bi se kreirala nova kategorija
artikla, kako je objasnjeno u prethodnom pasusu.

_ Kada se kupci interesuju za neki artikal, bilo u dopisnici, bilo preko integrisane web

prodavnice, mogu to zatraziti ili pretraZiti u skladu sa karakteristikama, kao Sto su visina i godina

proizvodnje. Da bi ovo bilo moguce potrebno je dodeliti artiklima atribute, koji ¢e biti koriséeni u
o

pretragama. 1. Odabrati ikonu y ', uneti potom Item Attributes; 2. U prozoru Item Attributes popuniti
potrebna polja. Odabirom polja dostupno je kratak opis ili link do vise informacija.

S
_ 1. Odabrati ikonu v/, zatim uneti Item Attributes; 2. U prozoru Item

Attributes odabrati atribut artikla izborom Option za kreiranje vrednosti, i potom izabrati Iltem Attribute
Values; 3. U prozoru Item Attribute Values, popuniti potrebna polja. Odabirom polja dostupno je kratak
opis ili link do viSe informacija.

iqN
_1. Odabrati ikonu v, zatim uneti Item; 2. U prozoru Item odabrati artikal

kojem je potrebno dodeliti atribut, a potom izabrati Attributes action, i potom izabrati Item Attribute
Values; 3. U prozoru Item Attribute Values, odabrati New; 4. Odabrati dugme za pretraZivanje u polju
Attribute i odabrati postojece atribute. Alternativno, odabrati New, za kreiranje novog atributa, kao Sto
je objasnjeno u prethodnom pasusu; 5. U polju Value, uneti vrednost atributa artikla, kao Sto je "2010" za
atribut Godina modela; 6. Za atribute artikla odabrati Option, a u okviru tog dela u polju za pretrazivanje
Value, odabrati vrednost atributa. Alternativno, odabrati New u slucaju kada postoji potreba kreiranja
nove vrednosti atributa i kada se to prvi put Cini; 7. Ponoviti korake od 4 do 6 za sve atribute artikala koje
je potrebno dodeliti artiklima.

Lq N
[Dodeljivanie atributa artikala kategorjama artikala 1. Odabrati ikonu -, zatim uneti Item Categories; 2.

U prozoru Item Categories odabrati kategoriju artikla koju je potrebno dodeliti atributu, a potom odabrati
Edit; 3. U prozoru Item Category Card, na Attributes FastTab odabrati New; 4. Odabrati dugme za
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pretrazivanje u polju Attribute i odabrati postojece atribute. Alternativno, odabrati New, za kreiranje
novog atributa; 5. U polju Default Value, izabrati dugme za pretraZivanje i izabrati vrednost atributa; 6.
Ponoviti korake 4 i 5 za sve atribute artikala koje je potrebno dodeliti kategorijama artikala.

S D
_ 1. Odabrati ikonu ¥, zatim uneti Item; 2. U prozoru Item odabrati radnju

Filter by Attributes; 3. U prozoru Filter by Attributes, odabrati polje za pretraZivanje u polju Attribute i
odabrati atribut artikla; 4. U polju Value odabrati polje za pretrazivanje i izabrati vrednost atributa za
filtriranje artikala; 5. U prozoru Specify Filter Value, u polju Condition, iz opadajuéeg menija odabrati uslov;
6. Na primer: Za filtriranje artikala gde opis pocinje sa "Plavo", ispuniti polja na sledeci nacin Attribute
polje: Material Description, Condition polje: Begins With, Value polje: Plavo; 7. Odabrati dugme OK.
Artikli u prozoru Items bice filtrirani prema specificnim vrednostima atributa.
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NONSTOCK ARTIKLI

Kupcima mogu biti ponudeni artikli, koji se ne moraju drzati na zalihama do momenta njihove prodaje.
Takve artikle u trenutku kada postaju zalihe moguce je promeniti u uobiéajene kartice na dva nacina:
e Za Nonstock karticu artikla, kreirati novu karticu artikla na osnovu temaplate-a;

e Izreda naloga za prodaju odabrati Item sa praznim *No. poljem, odabrati nonstock artikal. Kartica
za artikle automatski se kreira za nonstock artikle

Nije moguce odabrati nonstock artikla iz prozora Sales Invoice. Moguce je odabrati nonstock artikal iz ovog
prozora, ali nonstock artikal neée biti prebacen u klasi¢an artikal. Ovakvi artikli obi¢no imaju broj od
dobavljaca koji ga isporucuje. Da bi se osiguralo prebacivanje kartice nonstock artikla u klasican artikla,
potrebno je podesiti da se numeracija artikla dobavljaca pretvara u numeraciju kompanije.

_ Kartice nonstock artikala imaju mnogo manje informacija od uobicajenih

kartica, zato Sto se koriste samo kao ponuda. Iz tog razloga moraju se pretvoriti u uobicajene kartice pre

oy
nego se obavi transakcija prodaje ovih artikala. 1. Odabrati ikonu ¥, zatim uneti Nonstock Item; 2. Dalje
odabrati New; 3. Popuniti polja po potrebi. Izabrati polje radi upoznavanja sa kratkim opisom istog ili kako
bi se doslo do linka sa viSe informacija.

Podesavanje promena dobavijateve numeracije nonstock artikla u_sopstvenu numeraciju | Da bi se

obezbedilo pretvaranje nonstock kartice artikla u uobicajenu karticu artikla, prvo je potrebno podesti
nacin na koji se numerisanje artikla od strane dobavljaca, pretvara u sopstveni format broja artikla. 1.

Sy
Odabrati ikonu ¥, zatim uneti Nonstock Item Setup; 2. Popuniti polja po potrebi.

ok
Kiciranje karice nonstock arika i UoblEajenU KartieU SFla 1. Ocbrat or ., zatim uneti Nonstock

Item; 2. Otvoriti karticu artikla koju je potrebno pretvoriti iz nonstock u uobicajenu karticu artikla; 3. U
prozoru Nonstock Item Card, odabrati radnju Create Item.

Sh
[rotiaja nonstock artikial Konverai U UobIEaienIBRkal) 1. Ocabrati ikonu ", zatim uneti Sales Orders;

2. Odabrati radnju New, a potom popuniti polja u General FastTab, kao kod prodajne porudzbine; 3. U
novo prodajnoj liniji u polju Type, odabrati Item, ali polje No. ostaviti prazno; 4. Odabrati radnju Line, a
potom selektovati Nonstock Items. Ovaj artikal se pretvara u uobicajeni. Nova kartica preuzima
informacije iz kartice nonstock artikla i kreira relevantan template artikla; 5. U prozoru Nonstock Items
izabrati nonstock artikla koji je predmet prodaje a potom izabrati OK dugme; 6. Kada je porudzbina
zavrsena, odabrati radnju Post.
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TRANSFER ZALIHA IZMEDU LOKACIIA

Zalihe se mogu premestati sa jedne na drugu lokaciju putem naloga za prenos. Alternativho, moZe se
koristiti dnevnik reklasifikacije artikala. Pomocu naloga za prenos vrsi se izlazni prenos sa jedne lokacije,
dok se ulazni prenos dobija na drugoj lokaciji. To omogucéava upravljanje uklju¢enim skladiSnim
aktivnostima i obezbeduje vecu sigurnost u smislu tacnog azuriranja koli¢ine artikala. Pomoc¢u dnevnika
za reklasifikaciju jednostavno se popunjavaju polja Location Code i New Location Code. Snimanje ovih
podataka nove navedene lokacije se unose direktno u glavnu knjigu.

Napomena: Ako artikli ne poseduju Sifre lokacije, na primer iz razloga Sto je ranije postojalo samo jedno
skladiste, te artikle nije moguce transferisati pomocu naloga za prenos. Umesto toga, koristi se dnevnik za
reklasifikaciju, tako Sto se izvrS$i izmena praznog koda lokacije u stvarni kod lokacije.

%
_ 1. Odabrati ikonu V-, zatim uneti Transfer orders; 2. U prozoru

Transfer orders, po potrebi popuniti polja. Izabrati polje radi upoznavanja sa kratkim opisom istog ili kako
bi se doslo do linka sa viSe informacija. Napomena: Ako su popunjena polja In-Transit Code, Shipping
Agent Code i Shipping Agent Service u prozoru Trans. Route Spec, kada se postavi transferna ruta,
odgovarajuca polja u nalogu za prenos automatski se popunjavaju. Kada se popuni polje Shipping Agent
Service, datum prijema na novoj lokaciji se automatski izra¢unava dodavanjem vremena izvrSavanja
usluge otpreme provajdera usluga. 3. Odabrati radnju Post, a potom izabrati opciju Ship i OK dugme.
Artikli su potom u tranzitu izmedu odredenih lokacija, prema definisanoj transfernoj ruti. 4. Odabrati
radnju Post, potom opciju Receive i OK dugme.

oL
_ 1. Odabrati ikonu ¥/, zatim uneti Item Reclass. Journals; 2. U prozoru

Item Reclass. Journals, po potrebi popuniti polja. Izabrati polje radi upoznavanja sa kratkim opisom istog
ili kako bi se doslo do linka sa viSe informacija; 3. U polju Location Code uneti trenutnu lokaciju artikla.
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SKLADISTE

UPRAVLIANJE SKADISTEM

Nakon prijema, a pre otpremanja robe, odvija se niz unutrasnjih skladisnih aktivnosti, kojima se
obezbeduje efikasan protok kroz skladiste, organizuju i odrZavaju zalihe preduzeca. Tipi¢ne skladisSne
aktivnosti ukljucuju odlaganje artikla, premestanje artikala unutar ili izmedu skladista i odabir artikala za
montazu, proizvodnju ili otpremu. Montiranje artikala za prodaju ili za zalihe takode se smatra skladiSnim
aktivnostima. U velikim skladistima se ovi zadaci rukovanja mogu podeliti po odeljenjima. Sledeca tabela
opisuje redosled zadataka, sa linkovima koje vode do nacina izvodenja u NAV-u.

Aktivnost Videti

Evidentiranje prijema artikala na skladisnim | Prijem artikala
lokacijama, bilo pomodu naloga za kupovinu, bilo
sa potvrdom o skladistenju.

ZaobilaZzenje odlaganja i odabir artikala u cilju | Cross-Dock artikala
ubrzanja procesa od prijema ili proizvodnje do
otpreme.

Odlaganje artikala nakon kupovine, povracaja od | Odlaganje artikala
kupca, transfera ili proizvodnje u skladu sa
skladi$nim procesom.

Premestanje artikala u skladistu. Premestanje artikala

Odabir artikala koji ¢e biti isporuceni, | Odabir artikala
transferisani, potroSeni u montazi ili proizvodniji, u
skladu sa procesom skladistenja.

Evidentiranje otpreme predmeta sa lokacije | Otprema artikala
skladista, bilo na osnovu prodajnog naloga, bilo na
osnovu skladisne posiljke.

_ Kada artikli stignu u skladiste evidencija se vrsi na osnovu dokumenata kao $to su nalog za
kupovinu, nalog za povrat prodaje ili ulazni nalog za prenos.

LN
_ 1. Odabrati ikonu -, zatim uneti Purchase Orders; 2.

Otvoriti postoje¢u porudzbinu ili napraviti novu; 3. U polju Qty. Received uneti primljenu koli¢inu, potom
se vrednost aZurira; 4. Izabrati potom radnju Post.

LN
_ 1. Odabrati ikonu v, zatim uneti Warehouse Receipts; 2.

Sledi radnja New, potom popuniti polja General FastTab. Za skladiste koje ima definisane zone i police za
prijem, polja Zone Code i Bin Code se automatski popunjavaju, ali se mogu promeniti po potrebi; 3.
Odabrati radnju Get Source Documents. Potom se otvara prozor Source Documents. Iz novog ili
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otvorenog skladiSnog prijema, mogu da se koriste Filters za preuzimanje dokumenata koji definisu artikle
koje treba preuzeti ili poslati: a. Odabrati Use Filters i radnju Get Source Documents; b. Kako bi se postavio
novi filter, potrebno je uneti opisni kod u polje Code i potom odabrati radnju Modify; c. Definisati tip
izvornog dokumenta ciji je prijem potreban popunjavanjem relevantnih filter polja; d. Odabrati radnju
Run. Sva objavljena izvorna dokumenta koja ispunjavaju kriterijum automatski su umetnuta u prozor
Warehouse Receipt. Kombinacije filtera koje su definisane snimljene su u prozoru Filters to Get Source
Docs. do sledeéeg puta kada budu potrebne. Moguce je promeniti kriterijume u bilo koje vreme izborom
radnje Modify; 4. lzabrati izvorna dokumenta za koje se primaju artikli a potom odabrati dugme OK.
Redovi izvornih dokumenata pojavljuju se u prozoru Warehouse Receipt; 5. Potvrditi skladisni prijem.
Polja o kolicini aZuriraju se na izvornim dokumentima, a artikli se evidentiraju kao zalihe kompanije. Ako
se artikli dalje odlazu, ovu aktivnost dalje preuzima funkcija odlaganja. Artikli bez obzira na to sto su
primljeni ne mogu se preuzeti sve dok se ne odloZe. Primljeni artikli se identifikuju kao zalihe samo kada
su registrovane kao odloZene.

Cross-dock artikli postoje onda kada se vrsi prijem artikala i njihova otprema bez smestanja u skladiste. Na
taj nacin se ubrzava proces smestanja i odabira artikala, odnosno redukuje fizicko rukovanje artiklima.
Cross-dock artikli koriste se za otpremu kupcima ili kod proizvodnih porudzbina. Potrebno je najpre
utvrditi da li su u cross-dock oblasti dostupni ovi artikli, pre nego se rasporede na odredene lokacije.

_ 1. Podesiti najmanje jednu cross-dock police. Podsetiti cross-dock

zonu, u slucaju koriS¢enja usmerenog odlaganja i odabira artikala. I1zabrano polje Cross-Dock Bin mora
8

imati police Receive i Pick; 2. Odabrati ikonu ¥/, potom uneti Location; 3. U prozoru Location odabrati
lokaciju na koju ce biti postavljeno cross-docking skladiSte, potom odabrati radnju Edit; 4. U Warehouse
FastTab odabrati Use Cross-Docking polje i popuniti Cross-Dock Due Date Calc. polje sa vremenom za
trazinje cross-dock mogucnosti. Opcija Use Cross-Docking dostupna je jedino ako su odabrana polja
Require Receive, Require Shipment, Require Pick i Require Put-away; 5. U slu¢aju da se koriste police, u
Bins FastTab popuniti polje Cross-Dock Bin Code sa kodom police koja ¢e se upotrebiti kao

1
podrazumevana cross-dock polica; 6. Odabrati ikonu ¥, uneti Stockkeeping Unit; 7. Za svaki artikal ili
stockkeeping jedinicu koja ¢e biti dostupna u cross-dock, odabrati artikal, a potom primeniti radnju Edit;
8. U prozoru Stockkeeping Unit Card, potvrditi Use Cross-Docking.

2
_ 1. Odabrati ikonu ¥, uneti Warehouse Receipts; 2. Kreirati

prijemnicu za artikal koji je pristigao uz mogucénost cross-docking-a; 3. Popuniti Qty. to Receive polje, a
potom odabrati radnju Calculate Cross-Dock. lzlazni izborni dokumenti zahtevaju da artikli napuste
skladiSte u identifikovanom vremenskom okviru. Dynamics NAV izracunava koli¢ine tako da se
maksimalno izbegne gomilanje u skladistu, a da se pritom ne gomilaju artikli ni u cross-dock podrucju.
Vrednost u Qty. to Cross-Dock polju je dakle zbir svih izlaznih zahteva za artiklima u odredenom
vremenskom okviru umanjen za koli¢inu artikala koje se veé nalaze u cross-dock oblasti; 4. Ako je
predloZena koli¢ina Zeljena koli¢ina, potrebna je samo potvrda. Moguce je promeniti koli¢inu za cross-
dock; 5. Obrisati Take and Place za artikle koje nece dobiti status cross-dock; 6. OdStampati uputstvo za
odlaganje za takve artikle i smestiti ih u odgovarajuce police i podrucja u skladistu; 7. Da bi se cross-dock
artikli bili odloZeni i dostupni za odabir potrebno je odabrati radnju Register.

1~
_ 1. Odabrati ikonu ¥, uneti Warehouse Receipts; 2. Kreirati prijemnicu

za artikal koji je pristigao uz mogucnost cross-docking-a; 3. Popuniti Qty. to Receive polje, a potom
odabrati radnju Calculate Cross-Dock. U Cross-Dock Opportunities prozoru mogu se videti najvazniji
detalji o redovima koje zahtevaju artikal, kao Sto su tip dokumenta, traZzena koli¢ina i rok dospeca. Ove
informacije mogu biti od pomo¢i kod odlucivanja koliko cross-dock artikala treba premestiti, gde ih
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smestiti, kako ih grupisati; 4. Izabrati radnju Autofill Qty. to Cross-Dock kako bi bilo vidljivo kako su
izraCunate kolicine za prijem. Kada se promeni broj artikala polje Qty. to Cross-Dock za svaki red bice
azurirano. Ovo ne znaci da ¢e odredena posiljka ili proizvodna porudZbina zapravo primiti artikle koji se
predlaZu za cross-docking, zato Sto su ove manipulacije samo u svrhu testiranja. Medutim, postupak moze
biti informativnog karaktera ako je uklju¢eno vise jedinica; 5. Ako postoji potreba da se rezerviSe odredena
koli¢ina artikala za odreseni nalog, potrebno je postaviti kursor na taj artikal, a potom odabrati radnju
Reserve. U prozoru Reservation moZe se rezervisati bilo koja dostupna koli¢ina; 6. Kada se zavrsi
preracunavanje ili rezervisanje, potrebno je odabrati dugme OK, da bi se kalkulacija evidentirala u polje
Qty. to Cross-Dock ili odabrati Cancel dugme u slu¢aju da postoji potreba vrac¢anja u skladiste; 7. Potom
se Salje potvrda i moZe se nastaviti sa uputstvom za odlaganje kao Sto je opisano koracima od 3 do 7 u
odeljku "Cross-dock artikli bez mogucnosti pregleda".

_ U slucaju kada se koriste police, svaki put kada se otvori

posiljka ili radni list, aZzurira se koli¢ina svakog artikla na cross-dock policama. Ovo je korisna informacija
kada se ¢eka na artikal. Kada se primeti da je artikal dostupan na cross-dock polici, brzo se moze kreirati
posiljka za isporuku. Artikli za isporuku se prvo traze u cross-dock oblasti. Kada je poslata proizvodna
porudzbina, redovi su dostupni u radnom listu za odabir i u polju Qty. on Cross-Dock Bin mozZe se videti
da li su artikli na koje se ¢eka i da li susmesteni na police za utovar. Kada se kreiraju instrukcije za odabir,
program predlaZze prvo cross-dock artikle a tek onda artikle smestene u skladistu.

_ Skladisna aktivnost odlaganja artikala nakon sto je izvrSen prijem ili proizveden autput
izvodi se na razli¢ite nacine u zavisnosti od toga kako je konfigurisano skladiste. Prema sloZzenosti moze se
odlaganje se moze rangirati od osnovnih konfiguracija skladista za rukovanje narudzbine za narudzbinom
samo u jednoj ili viSe aktivnosti, do naprednih konfiguracije gde se skladisne aktivnosti moraju obavljati
prema usmerenom radnom toku.

Ako je potrebno da se organizuju i evidentiraju informacije o odlaganju sa skladiSnom dokumentacijom,
na lokacijskoj kartici potrebno je cekirati polje Require Put-away. Ovo pokazuje da kada artikli dodu u
skladiSte preko ulaznog dokumenta, postoji potreba da sistem kontroliSe odlaganje ovih artikala. Ulazni

dokument moze biti nalog za kupovinu, nalog za povrat prodaje ili proizvodni nalog Ciji je autput spreman
za odlaganje.

Ako je lokacija podeSena da koristi proces odlaganja, ali ne prima obradu, koristi se prozor Inventory Put-
away kako bi se organizovale informacije o odlaganju, Stampale, uneli rezultati stvarnog odlaganja i
objavljuje informacije o odlaganju, Sto omogucéava postavljanje informacija o prijemu u izvorni dokument.
U slucaju proizvodnog naloga, postupak je takav da se objavljuje autput narudzbine i zavrsava proizvodni
nalog. Ako je lokacija postavljena tako da zahteva i prijem i odlaganje, na lokacijskoj kartici se oznacavaju
oba polja i Require Receive i Require Put-away, drugaciji je postupak za odlaganje artikla. U ovom sluc¢aju
se koristi prozor Warehouse Put-away, za obradu odlaganja. Odlaganje u skladistu funkcionise sli¢no kao

odlaganje zaliha, osim to se umesto objavljivanja podataka registruje odlaganje.

_ Skladisna aktivnosti premestanja artikala u skladistu vrsi se na razli¢ite nacine u
zavisnosti od konfiguracije skladiSta. SloZzenost se moZe rangirati od osnovne konfiguracije skladista za

rukovanje porudzbinom za porudzbinom sa jednom ili viSe aktivnosti, do naprednih konfiguracija u kojima
se sve aktivnosti skladista moraju izvoditi prema usmerenom toku. Dok je skladiste locirano na jednom
mestu, potreba za premestanjem artikala postojace izmedu polica u cilju podrske svakodnevnim
aktivnostima skladiSta koje su ukljuéene u odrZavanje artikala koji prolaze kroz skladiste. Neka
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premestanja se desavaju u direktnoj vezi sa internim operacijama, kao $to su proizvodni nalog po kome
su potrebne komponente za proizvodnju ili je potrebno odlozZiti autput proizvodnog procesa. Druga
premestanja nastaju u cilju optimizacije skladiSnog prostora ili kao ad hok premestanja do i od operacija.

Premestanje artikala na druge lokacije utice na glavnu knjigu i zbog toga se mora vrsiti putem naloga za
prenos. Za vise informacija pogledati: Prenos zaliha izmedu lokacija. Dodatni zadaci kretanja su periodi¢na
dopuna polica ili skladiSnog prostora, kao i izmena informacija o sadrzaju police u skladistu.

_ Skladisna aktivnost odabira artikala pre isporuke ili potrosnje vrsi se na razli¢ite nacine u
zavisnosti od konfiguracije skladiSta. SloZzenost se moZe rangirati od osnovne konfiguracije skladista za
rukovanje porudzbinom za porudzbinom sa jednom ili viSe aktivnosti, do naprednih konfiguracija u kojima
se sve aktivnosti skladista moraju izvoditi prema usmerenom toku. Ako postoji potreba organizovanja i
evidentiranja aktivnosti odabira sa skladiSnim dokumentima, potrebno je oznaditi polje Require Pick na
lokacijskoj kartici. Ovo ¢e omoguditi da kada postoje artikli koje je potrebno odabrati prema odredenom
izlaznom izvorni dokument, odabir tih artikala kontrolisaée sistem. Ovaj izlazni dokument moZze biti nalog
za prodaju, nalog za povrat prodaje, zahtev za izlazni transfer, nalog za uslugu ili proizvodni nalog Cije je
komponente potrebno odabrati. | ako se ovo podeSavanje zove Require Pick, i dalje je mogude slati
isporuke direktno iz izvornog poslovnog dokumenta na lokaciju na koju se oznaci ovo polje potvrdno. Ako
je lokacija postavljena da zahteva obradu odabira artikla, ali ne i obradu posiljki, koristi se prozor Inventory
Pick, u cilju organizacije informacija o odabiru, Stampi informacija o odabiru, unosu rezultata odabira i
objavljivanja informacija o odabiru, Sto obezbeduje otpremu artikla. U slu¢aju odabira komponenti prema
proizvodnom nalogu, odabir artikala se knjizi kao potroSnja. Ako je lokacija postavljena da zahteva i odabir
i otpremu artikala, na lokacijskoj kartici potrebno je ¢ekirati oba polja i Require Pick i Require Shipment,
i moZze se koristiti prozor Warehouse Pick za rukovanje odabirom.

Odabir u skladistu funkcioniSe sli¢no kao odabir zaliha, osim $to umesto objavljivanja informacija odabira,
registruje se odabir artikla. Ovaj postupak ne otprema posilju, ve¢ samo omogudéava da artikli budu
dostupni za otpremu.

_ Kada se otprema artikla iz skladista, koje nije podeSeno za proces otpreme, jednostavno
se evidentira posiljka na poslovhom dokumentu, kao $to su nalog za prodaju, nalog za pruzanje usluga,
nalog za povrat robe ili izlazni nalog za transfer. Kada se otprema artikal iz skladista, koje je podeseno za
proces otpreme, otprema artikala se bazira na izvornim dokumentima koje su druge jedinice kompanije
poslale na realizaciju skladistu.

Napomena: Ako skladiste koristi cross-dock i police, za svaki red moZe se videti koli¢ina artikala koji su
smesteni na cross-dock police. Program automatski izradunava ove koli¢ine svaki puta kad se azuriraju
polja za otpremu. Ako je re¢ o artiklima koji se odnose na posilju koja se priprema, mogudée je kreirati
odabir za sve redove i komplimentirati otpremu. Za vise informacija videti: Cross-Dock artikli.

_ Sledeci koraci opisuju kako otpremati artikle sa nalogom za

[
prodaju. Koraci su sli¢ni kao kod naloga za povrat prodaje, usluge i izlazne transfere. 1. Odabrati ikonu *

, uneti Sales Orders; 2. Otvoriti postoje¢u narudzbinu ili napraviti novu; 3. U polju Qty. to Ship uneti
primljenu koli¢inu. Vrednost u polju Qty. Shipped se aZurira. Ako je ovo delimi¢na posiljka, vrednost je
nize od vrednosti u polju Quantity; 4. Odabrati radnju Post.

_ Prvo kreirati dokument o posiljci iz poslovnog izvornog

dokumenta. Potom odabrati odredene artikle za otpremu. Uobicajeno, zaposleni koji su odgovorni za
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S
otpremu kreiraju otpremnicu. 1. Odabratiikonu ¥, uneti Warehouse Shipments; 2. Odabrati radnju New.

Popuniti polja General FastTab. Iz izvornog dokumenta se kopiraju informacije za svaki red. Za
konfiguraciju skladista sa usmerenim odlaganjem i odabirom, ako lokacija ima podesSenu zonu i policu za
otpremu, polja Zone Code i Bin Code se popunjavaju automatski, ali se mogu promeniti po potrebi.

Napomena: Ako postoji potreba da se otpremaju artikli sa kodovima u Bin Code u zaglavlju dokumenta,
sadrZaj polja Bin Code mora biti obrisan iz zaglavlja pre nego $to preuzme redove iz izvornog dokumenta
za artikle.

3. Odabrati radnju Get Source Documents, ¢ime se otvara prozor Source Documents. Iz nove ili otvorene
posiljke moguce je koristiti prozor Filters to Get Source Docs., radi dobijanja izvornih dokumenata, koji
definiSu artikle za otpremu. a. Odabrati akciju Filters to Get Source Docs.; b. Da bi se postavio novi filter
uneti opisni kod u polje Code, i potom odabrati radnju Modify; c. Definisati tip izvornog dokumenta koji
e biti preuzet za popunjavanje relevantnih polja; d. Odabrati akciju Run. Svi preuzeti izvorni dokumenti
koji popunjavaju kriterijume za filtriranje sada su uneti u prozor Warehouse Shipment koji ¢e aktivirati
funkciju filtriranja. Kombinacija filtera koja je definisana ostaje sacuvana u prozoru Filters to Get Source
Docs. do sledeceg puta kada ce biti potrebna. MozZe biti napravljen neograni¢en broj kombinacija filtera.
U bilo kom trenutku moZe se promeniti kriterijum izborom radnje Modify; 4, Odabrati izvorne dokumente
na osnovu kojih ¢e biti otpremljeni artikli, i potom odabrati dugme OK. Izvorni dokumenti pojavljuju se u
prozoru Warehouse Shipment. Polje Qty. to Ship popunjava se koli¢inom koja je izdata, ali se moze po
potrebi menjati. Ako je izbrisan sadrzaj polja Bin Code, u General FastTab potrebno je popuniti
odgovarajué¢im kodom police pre otpreme.

Napomena: Ne moZe se isporuditi veca koli¢ina artikla od one koja se nalazi u polju Qty. Outstanding. Da
se viSe artikala bilo otpremljeno, potrebno je pronadi drugi izvorni dokument koji sadrzi te artikle,
koris¢enjem filtera za pronalaZzenje tih dokumenata za odredenje artikle.

Kada su definisani artikli za otpremu, moZze se pokrenuti postupak slanja zadatka zaposlenima u skladistu
za odabir.

Odabir i otprema

(N
Obicno je radnik u skladistu odgovoran za odabir. 1. Odabrati ikonu v, potom uneti Warehouse

Shipments; 2. Selektovati poSiljku za odabir, a potom odabrati radnju Create Pick; 3. Popuniti trazena
(Y

polja u prozoru a potom odabrati dugme OK. Alternativno, otvoriti postojeéi odabir; 4. Odabrati ikonu

, uneti Picks. Odabrati skladiSte za odabir. Ako je skladiste postavljeno da koristi police, tada se odabir
konvertuje na akciju Take and Place. Mogu se sortirati artikli, dodeliti zaposleni za odabir, postaviti filteri
za deljenje porudzbine na manje, ako se koristi usmereno odlaganje i odabir i Stampati instrukcije za
odabir; 5. lzvrsiti stvarni odabir artikala i smestiti ih na navedenu policu za otpremu ili u prostor za
otpremu, u slu¢aju da ne postoje police; 6. Odabrati radnju Register Pick. Polja Qty. to Ship i Document
Status u zaglavlju dokumenta posiljke su azurirana. Artikli koji su odabrani vise nisu dostupni za
preuzimanje za druge posilje ili interne operacije; 7. OdStampati otpremni dokument, pripremiti posiljku
za otpremu i potom je poslati.
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UPRAVLIANIJE PROJEKTIMA

DEFINISANJE RESURSA, RASPOREDA | POSLOVA

Definisanje i podeSavanje resursa, rasporeda i poslova predstavlja preduslov koriséenja Dinamickog NAV-
a. u cilju Upravljanja projektima. Nakon toga moguce je resurse dodeliti projektima, kreirati zadatke,
upravljati budZetima i pratiti da li su ostvareni ¢asovi rada masina i radne snage u skladu sa rasporedom.

DEFINISANJE RESURSA

U cilju pravilnog upravljanja resursima, neophodno je definisati resurse i sa njima povezane troskove i
cene. Cene, popusti i ostali detalji o troSkovima navedeni su na radnoj kartici. Cene i troskovi se mogu
definisati za svaki resurs pojedinacno, za grupu resursa ili za sve resurse kompanije. Ukoliko se resursi
prodaju ili iskoriste u nekom procesu, cene i troskovi koji su s njima povezani preuzimaju se iz ovih izvora.

_. Za svaki resurs koji se koristi u projektu neophodno je kreirati karticu

i to na slededi nacin:
a1

"
]

1. lzabrati Y- ikonicu, uneti Resources (Resursi) i izabrati povezani link.
2. lzabrati opciju New (Novo).
3. Popuniti polja neophodnim informacijama.

_. U okviru jedne grupe resursa moguce je kombinovati nekoliko resursa, pri ¢emu

su sve informacije o kapacitetima i budZetu generisane iz pojedinacnih izvora. Kapacitet grupe resursa je
moguce postaviti nezavisno od zbirne vrednosti pojedinacnih resursa, ili kao dodatak na istu. Definisanje
grupe resursa vrsi se na sledeci nacin:

Aan

1. lzabrati “~ ikonicu, uneti Resources groups (Grupe resursa) i izabrati povezani link.

2. lzabrati opciju New (Novo).

3. Popuniti polja neophodnim informacijama.

_. U cilju izraCunavanja vremena koje resurs mozZe da utrosi na zadatak,

njegov kapacitet najpre mora biti definisan kao raspoloZivo vreme (u ¢asovima,) u okviru definisanog

rasporeda. Proces odredivanja raspoloZivog kapaciteta sadrzi sledeée korake:

Aan

lzabrati ¥~ ikonicu, uneti Resources (Resursi)

Izabrati potrebnu karticu i opcijuResources Capacity (Kapacitet resursa).

U polju View By (Prikaz po) definisati vremensku jedinicu (na primer: dan).

Za svaki resurs definisati broj sati (raspoloZivo vreme)za koje je mogude koristiti resurs.

Kao alternativa, moZe se definisati raspoloZivi kapacitet resursa za jednu nedelju. Za ovu

alternativu koristi se opcija Set Capacity(Definisanje kapaciteta), pri ¢emu se odreduje datum

pocetka i datum zavrsetka upotrebe resursa.

6. U okviru opcije Resource Capacity Settings(PodesSavanje kapaciteta resursa) potrebno je popuniti
trazena polja. Nakon toga se izborom opcije Update Capacity (AZuriranje kapaciteta) aZuriraju

informacije u okviru Resources Capacity (Kapacitet resursa).

ik wnN e

7. Nakon unetih informacija pristupa se gasenju prozora.



_ Pored troskova navedenih na kartici resursa, Dynamic NAV pruza

moguénost odredivanja alternativnih troskova za svaki resurs. Upotreba alternativnih troSkova moze se
sagledati na primeru plac¢anja zaposlenom za prekovremeni rad. U slucaju da zaista dode do prevremenog
rada, koristice se alternativni troSkovi resursa, odnosno, zaposleni ¢e za svaki sat prekovremenog rada
imati pravo na uveéanu zaradu. Ovaj postupak se sastoji od sledecih koraka:
a8
1. lIzabrati Y- ikonicu i uneti Resources (Resursi).
2. lzabratiresurs za koji je potrebno definisati alternativne troskove i izabrati opciju Costs (Troskovi).
Popuniti sva neophodna polja.
3. Ponoviti prethodni korak za sve resurse za koje se odreduju alternativni troskovi.

_ Za svaki resurs je, pored cene navedene na njegovoj kartici,

moguce postaviti i alternativne cene. Ove alternativne cene su uslovnog karaktera i zavise od toga da li ¢e
se resurs koristiti za odredenu vrstu posla. Ovaj postupak se sastoji od sledecih koraka:
Aan
1. lzabrati Y~ ikonicu i uneti Resources (Resursi).
2. lzabrati resurs za koji je potrebno definisati alternativne troskove i izabrati opciju Prices(Cene).
Popuniti sva neophodna polja.

3. Ponoviti prethodni korak za sve resurse za koje se odreduju alternativne cene.
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DEFINISANJERASPOREDA

Pracenje utroSenog vremena u okviru nekog zadatka je osnovna funkcija rasporeda u Dynamics NAV-u.
Preduslov koris¢enja rasporeda predstavlja definisanje i podeSavanje istih. Nakon podesSavanja nacina
koris¢enja rasporeda, moguce je odrediti da li su odobreni rokovi, kao i njihov nacin odobravanja. U
zavisnosti od potreba moguce je odrediti jednog ili vise korisnika, sa razli¢itim ulogama i to: administrator
rasporeda, verifikator svih rasporeda, ili administrator rasporeda za svaki resurs pojedinacno. Nakon
podesavanja rasporeda, iste je mogucde kreirati za svaki resurs pojedinacno, ili ih dodeliti funkciji planiranja

resursa. PodeZavanje opstih informacila o rasporedu vr3i se na sledeci natin;

g1

1. lzabrati o ikonicu i uneti Resources (Resursi).

2. Ponudena polja popuniti prema potrebi (izborom polja se moze videti kratak opis samog polja ili
link ka dodatnim informacijama).

3. U opciji Time Sheet by Job Approval (Raspored za odobravanje posla) izabratio neku od
ponudenih mogucnosti:

OPCIJA OPIS

Korisnik, Ciji se podaci nalaze na kartici resursa i u prozoru Time

Never (Nikada) Sheet Approver User ID odobrava raspored.

Korisnik, Ciji se podaci nalaze na kartici resursa i u prozoru Person

Always (Uvek) Responsible odobrava raspored.

Korisnik, ciji se podaci nalaze na kartici resursa i u prozoru Person
Responsible odobrava raspored, ukoliko je raspored masine

) povezan sa poslom.
Machine Only (Samo masina)
Korisnik, Ciji se podaci nalaze na kartici resursa i u prozoru Time

Sheet Approver User ID odobrava raspored, ukoliko je raspored
masine povezan sa resursom.

’]‘

1. lzabrati “ " ikonicuiuneti User Setup (PodeSavanje korisnika).
2. Dodati novog korisnika, ukoliko on vec nije na listi.
3. Selektovati korisnika i izabrati opciju Time Sheet Admin (Administrator rasporeda)

'3|

1. lzabrati " ikonicu i uneti Resources (Resursi).

2. lzabrati resurs za koji se vrsi podesavanje i izabrati opciju Use Time Sheet (Upotreba rasporeda).

3. U opciji Time Sheet Owner User ID (ID vlasnika rasporeda) uneti podatke o vlasniku. Vlasnik moze
uneti vreme koris¢enja rasporeda i predati ga na odobrenje. Po pravilu, ako je resurs zaposleni,
onda je on i vlasnik.

4. U opciji Time Sheet Approver User ID (ID verifikatora rasporeda) uneti podatke o verifikatoru. On
moze odobriti, odbiti ili ponovo pokrenuti raspored.

34



DEFINISANJE POSLOVA

U okviru definisanja i podeSavanja poslova neophodno je precizirati elemente i karakteristike posla. Na
pojedinacnim karticama posla nalaze se podaci o cenama, podaci o resursima koji se koriste, kao i konta
glavne knjige.

B
1. lzabrati Y~ ikonicu i uneti Job Setup (Podesavanje posla).
2. Ponudena polja popuniti prema potrebi (izborom polja se moze videti kratak opis samog polja ili

link ka dodatnim informacijama).

_ Pradenje izvrSenja posla omoguéava poredenje trenutnog nivoa izvrSenja sa

planiranim. Koris¢enjem ove opcije moguce je pratiti troskove izvrSenja i utvrditi preostalo vreme za
zavrsetak posla. Izborom opcije Apply Usage Link (Podaci o izvrSenju) moguée je dobiti informacije o
proizvodnoj liniji. U okviru nje moguce je definisati koli¢inu resursa, stavke glavne knjige koji ¢e se prebaciti
u dnevnik poslova. Opcija Remaining Quantity (Preostala koli¢ina) omogucava uvid u preostalu koli¢inu
resursa koja bi trebalo da se prebaci u dnevnik poslova.

Upotreba Dinamics NAV-a u procesu upravljanja projektima omogucava uspesno obavljanje razlicitih
zadatka. Ti zadaci mogu biti kreiranje posla, dodeljivanje resursa, pruzanje informacija potrebnih za
upravljanje budzetima i pracenje izvrSenja, itd. Dinamics NAV omogucava pregled informacija o
pojedinaénim poslovima i zadacima, o rasporedu zaposlenih, masina i drugih resursa koji se koriste u
projektima.

Sledeca tabela opisuje redosled aktivnosti i njihov kratak opis u procesu upravljanja projektima:

Aktivnost Opis

Kreiranje poslova Kreiranje poslova, dodeljivanje zadataka i priprema za planiranje poslova.

KoriS¢enje resursa u poslovima Koriséenje resursa u poslovima i upravljanje cenama resursa

KoriS¢enje rasporeda u Kreiranje rasporeda sa ciljem integrisanja zadataka i planova.
poslovima

Inkorporiranje rasporeda u dnevnik poslova.

Upravljanje budZzetom poslova Poredenje planiranog budZeta sa ostvarenim u cilju unapredenja kvaliteta i
troSkovne efikasnosti za buduce projekte.

Pradenje izvrSenja poslova Kontrola i evidentiranje izvrSenja poslova u raznim etapama.

Upravljanje zalihama Nabavka zaliha, bilo na osnovu narudzbenice ili fakture i evidencija potrosnje
sredstava tokom vremena.

Razumevanje WIP (Poslovi u WIP je funkcija koja osigurava ispravne finansijske izvestaje i omogucava
toku) metoda procenu finansijske vrednost poslova koji su u toku.

Monitoring napretka izvrSenja Knjizenje potrosnje materijala, resursa i drugih troskova posla u toku (WIP),
posla radi nadgledanja njegove finansijske vrednosti i osiguravanja ispravnih

finansijskih izvestaja.

Fakturisanje Fakturisanje kupaca na bazi rasporeda fakturisanja, ili nakon sto je posao
zavrsen.




KREIRANJE POSLOVA

Za pocetak novog projekta potrebno je kreirati karticu posla, ili Job card. Kartica posla integriSe zadatke i
planove poslova kroz dva nivoa. Prvi nivo se sastoji od radnih zadataka. Neophodno je kreirati najmanje
jedan zadatak po poslu, koji ée omoguciti planiranje poslova i definisanje potrosnje. Drugi nivo se sastoji
od planova poslova, u kojima se precizira detaljna upotreba resursa i predmeta rada, kao i razliciti troskovi.
Slojevita struktura omogucéava podelu posla na manje zadatke i uvid u sam tok izvrSenja posla.

_ Ovaj postupak se sastoji od sledeéih koraka:

O
1. lzabrati “~ ikonicu i uneti Jobs (Poslovi).
2. lzabrati opciju New (Novo) i popuniti ponudena polja.
3. Za definisanje posla i unos informacija koji je isti kao kod nekog drugog posla, izabrati Copy

Job(Kopiranje posla), popuniti traZzena polja i izabrati OK.

Ako se za kreiranje poslova koriste rasporedi, neophodno je odrediti odgovornu osobu. Ova osoba mozZe
odobriti vremenske rokove za zadatke zaposlenih povezanih sa poslom. ViSe na: PodeSavanije rasporeda.

_ Kljucni deo kreiranja posla je definisanje razli¢itih zadataka od kojih se sastoji

posao. Novi zadaci se kreiraju dodavanjem novih polja u opciji Task FastTab u Job Card prozoru i to
postavljanjem jednog zadataka po polju. Svaki posao mora imati najmanje jedan zadatak.
Pl ..

1. Izabrati Y- ikonicu i uneti Jobs (Poslovi) i otvoriti karticu relevantnu za Zeljeni posao.

2. U opciji Task FastTab popuniti neophodne podatke za novo polje.

3. Zakreiranje zadataka i uspostavljanje hijerarhije izabrati opciju Task (Zadaci), a nakon toga Indent
Job Task(Definisati hijerarhiju zadataka).

4. Ponoviti 2. i 3. korak za svaki zadatak u okviru posla.

5. Za definisanje posla i unos informacija koji je isti kao kod nekog drugog posla, izabrati Copy Job

(Kopiranje posla), popuniti traZzena polja i izabrati OK.

_Kreirane zadatke moguce je poboljsati putem planiranja. Planovi se mogu koristiti
za prikupljanje svih informacija neophodnih za praéenje posla. Planiranjem se, takode, mogu dobiti

informacije o potrebnim resursima ili sredstvima za zavrsetak posla.

Na primer, ako je za pocetak posla neophodno dobiti odobrenje kupca, cilj zadatka ¢e biti dobijanje
pristanka. U cilju lakSeg izvrSenja zadatka isti se moZe povezati sa planom, koji sadrZi podatke o sastanku
sa kupcem.

Plan posla moze biti u nekoj od sledeéih formi:

Pracenje procesa izvrsenja posla i povezanih troskova. Koristi se
Lo uglavhom u projektima koji se sprovode u ograni¢enom
Budzetitanje vremenskom okviru. U ovoj formi plana ne postoji opcija
fakturisanja.
Fakturisanje kupaca, obi¢no u projektima sa fiksnom cenom.

Fakturisanje

Budzet i Fakturisanje Omogucava budzetiranje i fakturisanje.
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Loyt
Izabrati “  ikonicu i uneti Jobs (Poslovi) i otvoriti karticu relevantnu za Zeljeni posao.
Izabrati zadatak u opciji Job Task Type (Tip Zadatka) u polju koje sadrzi Posting (Postavljanje) i
nakon toga izabrati Job Planning Lines (Planiranje posla).
U prozoru Job Planning Lines (Planiranje posla), u novom polju, popuniti neophodne podatke.
Ponoviti 2. i 3. korak za sve potrebne planove.
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KORISCENJE RESURSA U POSLOVIMA

Alokacija resursa na poslove vrsi se u okviru planiranja poslova. Vise na: Kreiranje poslova

Loyt

"
]

1. Izabrati ikonicu i uneti Jobs Journals (Dnevnici poslova).
2. Otvoriti odgovarajucu seriju dnevnika poslova i popuniti trazene podatke.
3. Kada je dnevnik kompletiran izabrati opciju Post (Objavi).

Loyt

1. lzabrati “~ ikonicu i uneti Adjust Resource Costs/Prices (Pode3avanje trodkova/cena resursa)
2. Popuniti traZzene podatke i kliknuti OK.

Predlozi za promenu cena resursa na osnovu postojeéih alternativnih cena/standardnih cena se dobijaju
na slededi nacin:

g
P
1. lzabrati “ ikonicu i unet iResource Price Changes (Promene cene resursa)
2. lzabrati Suggest Res. Price Chg. (Price)/Suggest Res. Price Chg. (Res.) i popuniti traZzene podatke.
Kliknuti na OK.

3. Nakon kreiranja grupe poslova prozor Resource Price Changes ¢e prikazivati dobijene rezultate.
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KORISCENJE RASPOREDA U POSLOVIMA

Pre koriséenja rasporeda, neophodno je postaviti opste informacije o rasporedu, odrediti administratora
i jednog ili vise verifikatora rasporeda. Vise na: PodeSavanije rasporeda

Loyt

1. lIzabrati ikonicu i uneti Time Sheets (Rasporedi)
2. U prozoru Time Sheet List (Lista rasporeda) izabrati opciju Create Time Sheets (Kreirati
rasporede).

3. Ponudena polja popuniti prema potrebi (izborom polja se moze videti kratak opis samog polja ili
link ka dodatnim informacijama). Kliknuti OK.

Polja Use Time Sheet i Time Sheet Owner User ID moraju biti popunjena na kartici resursa.
Loyt

1. lzabrati ikonicu i uneti Time Sheets (Rasporedi)

2. U prozoru Time Sheet List (Lista rasporeda) izabrati raspored za relevantan period i izabrati Edit
Time Sheet (PodeSavanje rasporeda)

3. lzabrati Create lines from job planing (Kreirati polja za planiranje). Bilo koje polje za planiranje u
rasporedu je kopirano na raspored zaposlenih ili masina u polju Resource No. (Broj resursa).

Sk
1. lzabrati ( ikonicu i uneti Time Sheets (Rasporedi)
2. Otvoriti Zeljeni raspored i kliknuti na polje Description (Opis)
3. U prozoru Time Sheet List (Lista rasporeda) izabrati Work Type Code (Sifra tipa posla) i izabrati
tip posla sa liste.
4. Ukoliko tip posla ne postoji izabrati New (Novo), u polju Work Types uneti neophodne podatke.
5. Ponoviti 3. korak kako biste dodelili tip posla rasporedu.

[PoRovAoTKoriscenje N poljal rasporedal Ul drugity rasporedimaniUkoliko nije doslo do promene u

informacijama u rasporedu, iste se mogu kopirati na drugi raspored u cilju ustede vremena. Ovaj proces
se sastoji od slededih koraka:

ON
1. lzabrati ikonicu i uneti Time Sheets (Rasporedi).
2. lzabrati raspored za relevantni vremenski period i izabrati Edit Time Sheet(PodeSavanje
rasporeda).

3. Popuniti trazena polja. Uneti broj sati za koris¢enje resursa za svaki dan u nedelji.

4. Ponoviti 3. korak za svaki tip posla u kom se koristi resurs.

5. lzabrati opciju Submit (Posalji), a nakon toga opciju All Open Lines (Sva polja) kako bi bila izabran
sva polja, ili Selected Lines Only (Samo obeleZzena polja) kako bi bila izabrana samo odredena
polja.

Mogu se potvrditi iskljucivo polja rasporeda u koja je uneto vreme.
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6. Za modifikovanje informacija u polju koje je potvrdeno, odabrati polje i izabrati opciju Reopen
(Ponovo otvori). Izabrati OK.

NadleZni mozZe odbiti polje rasporeda koje je predato na odobrenje. Ako polje ima status Rejected
(Odbijeno), moguce je izvrsiti promene u polju, a zatim ponovo izabrati Submit (Po3alji).

_ Raspored mora biti poslat na odobrenje pre nego da bude koriséen.

Pojedinacna polja rasporeda mogu biti odbijena i poslata poSiljaocu na korekciju. Raspored moze biti
odobren na dva nacina:

e Potvrdom administratora rasporeda.
e Odobrenjem osobe koja u kartici resursa uneta u prozorTime Sheet Approver User ID (ID
verifikatora rasporeda)

Prihvatanje ili odbijanje rasporeda vrsi se na sledeéi nacin:

Loyt

1. lzabrati ¥~ ikonicu, uneti Manager Time Sheets (MenadZer rasporeda).

2. lzabratiraspored iz liste.

3. U prozoru Time Sheet izabrati opciju Approve (Odobri) i izabrati, a nakon toga opciju All Open
Lines (Sva polja) kako bi bila izabran sva polja, ili Selected Lines Only (Samo obeleZena polja) kako
bi bila izabrana samo odredena polja.

4. Izabrati OK. Alternativno izabrati Reject (Odbiti).

Nakon Sto ste odobrili ili odbili raspored, on se ne moZe menjati ako nije ponovo otvoren (Reopen).

Sledeci postupak objasnjava kako ponovo otvoriti odobreni ili odbijeni raspored:
.

1. lzabrati o ikonicu, uneti Manager Time Sheets (MenadzZer rasporeda).

2. lzabratiraspored iz liste.

3. U prozoru Time Sheet List (Lista rasporeda) izabrati Work Type Code (Sifra tipa posla) i izabrati
tip posla sa liste.

4. lzabrati OK. Status polja rasporeda je nakon toga promenjen u Submitted.

(Obiavijivanie polja rasporeda i dneviik resursna/posialN=kon odobravanja rasporeda za resurs, moguce

je objaviti iste u dnevnik resursa na sledeéi nacin:

1. Izabrati o ikonicu, uneti Resource Journal (Dnevnik resursa)/ Job Journal (Dnevnik posla)

2. lzabrati Suggest Lines from Time Sheet (PredloZena polja iz rasporeda) i popuniti traZzena polja.

3. lzabrati OK. Informacije o kori$¢enju se nalaze u dnevniku resursa, gde se mogu modifikovati po
potrebi.

4. lzabrati opciju Post (Objavi).

5. Za odobravanje izabrati opciju Ledger Entries (Unos u glavnu knjigu). Otvara se prozor Rescource
Ledger Entries (Unos resursa u glavnu knjigu)/Job Ledger Entries (Unos poslova u glavnu knjigu)
koji pokazuje rezultate izmena u dnevniku resursa.
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_ Nakon objavljivanja rasporeda, isti se mogu arhivirati za buducu upotrebu. Sva polja
rasporeda moraju biti objavljene pre nego Sto se raspored moZe arhivirati.

N
1. Izabrati d— ikonicu, uneti Move Time Sheets to Archive (Arhivirati raspored).
2. Popuniti trazena polja i izabrati OK.
Y
3. Za pregled arhiviranih rasporeda lzabrati “~ikonicu, uneti Time Sheet Archives (Arhiva

rasporeda) ili Manager Time Sheet Archives (Menadzer arhive rasporeda).
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UPRAVLIANJE BUDZETOM POSLOVA

BudZet moze biti definisan za svaki posao. Budzet se koristi za planiranje resursa koji su dodeljeni nekom
poslu. BudZet moze biti uopsten, sa nekoliko unosa ili mozZe sadrzati viSe unosa koji su podeljeni na nivoe
aktivnosti i sluZi za poredenje predvidenih iznosa sa stvarnom potroSnjom. Evidentirajuci razlike izmedu
stvarne i budZetske upotrebe, moZete kontrolisati projekat tokom izvodenja i poboljsati kvalitet buducih
poslova smanjujuci rizik od potcenjivanja troskova.

—Kada kupac Zeli znati cenu posla koji ¢e se fakturisati na osnovu

upotrebe, neophodno je odrediti proracunske trosSkove posla. Za to se koristi prozor Job Task Lines (Polja

zadataka):

ON

1. lzabrati “ ikonicu, uneti Jobs (Poslovi) i otvoriti Zeljeni posao.

2. lzabrati polje koje je tipa Posting (Postavljanje) i izabrati opciju Job Planing Lines (Polja
planiranja posla).

3. Ponudena polja popuniti prema potrebi (izborom polja se moze videti kratak opis samog poljaili
link ka dodatnim informacijama).

U opciji Line Type (Tip polja) izabrati neku od sledec¢ih moguénosti:

Troskovi i cene koji su uneti u polja su budZetirani

Budzetiranje troskovi za konkretno polje. Fakturisaée se ukupni
iznos.
Kupcu se necée obracunati koris¢enje resursa, jer
Fakturisanje ono nije prebaceno u fakturu, ali ¢e i dalje biti

upotrebljeno u obracunu WIP.
Kupcu ée se obracunati koriséenje resursa.

Budzetiranje i Fakturisanje

U prozoru Job Card mogude je videti saZzetak ukupnih budzetskih troskova, budzetskih cena, troskova za
naplatu i cene za naplatu za svaki zadatak.
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PRACENJE IZVRSENJA POSLOVA

U prozoru Job Planning Lines (Polja za planiranje poslova) moguce je pregledati i snimiti izvrSenje posla u
raznim fazama, koja se automatski aZuriraju kako se podaci modifikuju i prenose izmedu poslova i
dnevnika poslova ili faktura. Sledeci postupci opisuju kako se evidentiraju stvarne cene (troskovi) i

planirane cene (troskovi).

a8

Izabrati Y- ikonicu, uneti Jobs (Poslovi) i otvoriti Zeljeni posao.

Izabrati Zeljeni posao i opciju Job Planing Lines (Polja planiranja posla).

Izabrati tip polja za planiranje posla Budget ili Both Budget and Billable

U polju Qty.To Transfer to Journal (Koli¢ina za prebacivanje u dnevnik)/Qty.To Transfer to Invoice

(Kolic¢ina za prebacivanje u fakturu) uneti Zeljenu koli¢inu. Zadata vrednost je ona koja je uneta u

polje Quantity (Koli¢ina)

5. Polje Remaining Quantity (Preostala koli¢ina) pokazuje koli¢inu koja je preostala i koja moze da
se prebaci u dnevnik.

6. lzabrati opciju Create Job Journal Lines (Kreirati polja dnevnika posla).

7. U prozoru Job Transfer to Job Planning Line (Transfer posla u polje za planiranje posla) popuniti
neophodne podatke i izabrati OK.

8. lzabrati Open Job Journal (Otvori dnevnik posla).

9. U prozoru Job Journal (Dnevnik posla) oznaciti relevantno polje i izabrati opciju Post.

10. U prozoru Job Planning Lines (Polja za planiranje poslova) pregledati snimljena izvrSenja posla
uporedujuci Remaining Quantity (Preostala koli¢ina) i polju Qty.To Transfer to Journal (Koli¢ina
za prebacivanje u dnevnik).

11. Ponoviti korake od 3 do 8 za snimanje novih izvrSenja posla.

PwnNPE

Pracenje izvrSenja planiranih poslova za tip Billable razlikuje se od procesa praéenja izvrsenja planiranih
poslova tipa Budget u sledeé¢im koracima:

3.1zabrati tip polja za planiranje posla Billable.

4. U polju Qty.To Transfer to Invoice (Koli¢ina za prebacivanje u fakturu) uneti Zeljenu koli¢inu.

5. Izabrati opciju Create Sales Invoice (Kreirati fakturu).

6. U prozoru Job Transfer to Sales Invoice (Transfer posla u fakturu) popuniti neophodne podatke i
izabrati OK.

B
1. lIzabrati L ikonicu i uneti Jobs Journals (Dnevnici poslova)
2. U polju Batch Name (Ime serije) izabrati Zeljenu seriju poslova.

3. U novom polju uneti broj dokumenta, broj posla, broj zadatka, tip i koli¢inu. lzabrati opciju Post.

_Nakon definisanja polja za planiranje dnevnika posla, mogudée je

videti polja za planiranje koja su povezana sa dnevnikom posla.
ok
1. lzabrati Y- ikonicu i uneti Jobs Journals (Dnevnici poslova)
2. lzabrati relevantan dnevnik poslova, a zatim opciju Ledger Entries (Unos u glavnu knjigu).
3. U prozoru Job Ledger Entries (Unos poslova u glavnu knjigu) izabrati Show Linked Job Planing

Lines (Prikazati povezana polja za planiranje).

43



UPRAVUANJE ZALIHAMA

Upravljanje nabavkama zaliha, usluga, kao i upravljanje povezanim troSkovima sastavni je i kriti¢ni aspekt
izvrsenja svih poslova. Kupovinu zaliha za posao moguce je izvrsiti putem narudzbenice ili fakture.

Ako postupak kupovine ne zahteva da se fizicka transakcija zabeleZi odvojeno, tada se kupovina mozZe
obraditi u prozoru JobG /L Journal.Vise na: Pracenje izvrSenja poslova.

gt
Izabrati Y- ikonicu i uneti Purchase Invoices (Faktura)
Izabrati opciju New (Novo) i popuniti neophodna polja.
U poljima Job. No. (Broj posla) i Job Task No. (Broj zadatka) selektovati informacije o poslu za koji
se nabavljaju zalihe ili usluge.

Izabrati opciju Post (Objavi).

1.
2.

AT

Izabrati Y- ikonicu i uneti Jobs (Poslovi).

Otvoriti relevantnu karticu posla. U opciji Tasks FastTab, polje pod nazivom Outstanding Orders
(Neizmireni nalozi) pokazuje ukupan neizmiren iznos u domacdoj valuti. Polje The Amt. Rec. Not
Invoiced pokazuje vrednost zaliha koje unete u dokumenta o kupovini, ali joS uvek nisu
fakturisane.

Izabrati bilo koje polje da bi se otvorio prozor Purchase Lines (Polja za kupovinu) u kome se mogu
pregledati informacije o povezanim dokumentima o kupovini, ukljuéujucii informacije o artiklima

i uslugama koje su primljene.

AT

§
Izabrati “~ ikonicu i uneti Job G/L Journals (Dnevnik knjizenja poslova).
Kreirati novo polje i uneti informacije o troskovima, kao i informacije u opcije Job No. (Broj posla)
i Job Task (Zadatak).

Kada je dnevnik gotov, izabrati opciju Post (Objavi).
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RAZUMEVANJE WIP (POSLOVI U TOKU) METODA

Dinamics NAV podrzava slede¢e metode izraCunavanja i evidentiranja vrednosti WIP:

Metod Formula Opis izracunavanja
Priznati prihod = Naplata fakturisane cene Kalkulacija vrednosti troskova
Procenjeni ukupni troskovi = Ukupna cena u fakturi x zapocmjel |zracvunzi1vanjem
Stopa budgetskog trodka vrednosti zavrSenih poslova.
Troskovi WIP= ((Procenat zavrsetka) - Fakturisani %)
Vrednost X Procenjeni ukupni troskovi Od fakturisanih troskova
troskova Procenat izvrSenja = Ukupni nastali troSkovi/ OdeZ'ma se procenat ukupnih
. e troskova na osnovu
BudZetirani ukupni troskovi .
fakturisanog procenta.
Fakturirani % = Fakturisana cena
Naplaéeni ukupni troskovi prepoznati =
Ukupni nastali troskovi - WIP
Kalkulacije troskova prodaje
ocinju izracunavanjem
Priznati prihod = Naplata fakturisane cena P . ) . " : “p
priznatih troSkova. Troskovi se
Priznati troskovi = BudZetski ukupni trosak x Faktura  priznaju proporcionalno, na
Troékovi za fakture osnovu ukupnih troskova
prodaje Fakturisani % = Fakturisana cena/Ukupna cena budzeta.
Troskovi WIP = Ukupni troSak upotrebe - Priznati Ova kalkulacu_a zahteya davtacn_a
trotkovi ukupna cena i ukupni budzetski
troskovi budu uneti za ceo
posao.
Proracuni vrednosti prodaje
riznaju prihode
Priznati troskovi = Ukupni troSak upotrebe P ) .p
proporcionalno, na osnovu
Priznati prihod = Upotreba ukupne cene x Ocekivani  ukupnih troSkova koriS¢enja i
Vrednost procenat fakturisanja ocekivanog odnosa povracaja
prodaje Nadoknada troskova % = Naplativa ukupna cena/ troskova.
Budzetska ukupna cena Ova kalkulacija zahteva da ta¢na
WIP prodaja = Priznata prodaja - fakturisana cena ukuE)na cenal “k“p_”a cena
budzeta budu uneti za ceo
posao.
Priznati troskovi = Upotreba ukupnih troSkova Procenat izvrSenja priznaje
Priznati prihod = Naplativa ukupna cena x Procenat prihode proporcionalno, na
Procenat zavrsetka osnovu procenta zavrsetka,
izvrSenja Procenat zavrSetka = Ukupni trosak upotrebe / odnosno - ukupnih  troskova

Budzetirani ukupni troskovi

WIP prodaja = Priznata prodaja - Fakturisana cena

upotrebe u odnosu na troskove
budzeta.

45



Ova kalkulacija zahteva da tac¢na
ukupna cena i ukupni budzetski
troSkovi budu uneti za ceo
posao.

lzvrSen
ugovor

Iznos WIP= Iznos WIP troskova = Ukupni trosak

Iznos WIP prodaje = Fakturisana cena

IzvrSenjem ugovora se ne
priznaju prihodi i troskovi dok
posao ne bude zavrsen.

Sva upotreba se knjizi na racun
WIP troSkova.

Sva fakturisana prodaja knjizi se
na racun za WIP fakturisane
prodaje do zavrSetka posla.
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MONITORING NAPRETKA IZVRSENJA POSLA

U procesu izvrSavana posla dolazi do potro$nje materijala, resursa i stvaranja drugih troskova koji moraju
biti proknjizeni. WIP je funkcija koja omogucava procenu finansijske vrednosti i stanja poslova u glavnoj

v

ceve

glavnu knjigu. WIP se moze izraCunati na osnovu sledeceg:
e Vrednosti troSkova
e Prodajne vrednost
e  Priznat troSak
e Procenat izvrSenja
e |zvrSen ugovor

WIP metod moZe biti korigovani ponovo izracunat. Ne postoji ogranicenje broja izracunavanja WIP-a, sve

ceve

.t
()
1. lzabrati “ " ikonicuiuneti Job WIP Methods.
2. lzabrati opciju New (Novo) i zatvoriti prozor.
S
3. Da bi se ovaj metod definisao kao zadata vrednost izabrati o ikonicu, uneti Jobs Setup

(Podesavanje poslova) i izabrati link.
4. U prozoru Default WIP Method (Zadat WIP metod) izabrati metod iz liste.

ey
(D
1. lzabrati " ikonicu i uneti Job WIP Methods.
2. lzabrati opciju New (Novo) i zatvoriti prozor.

3. U prozoru Job Card (Kartica posla) u polju WIP Method (WIP Metod) izabrati metod iz liste.

Loyt

O
1. lzabrati “ " ikonicu i uneti Job Calculate WIP (Kalkulacija WIP posla).

2. lzabrati opciju Calculate WIP(Kalkulacija WIP-a) i popuniti traZzene podatke. Kliknuti OK.

ey
(D
1. lzabrati “ ikonicu i uneti Job Post WIP to G/L (Knjizenje WIP posla).

2. Popuniti trazene podatke i kliknuti OK.

Pregled procene iskoris¢enosti posla i knjiZzenje azuriranja:

Kalkulacija preostalog posla do zavrsetka projekta moguce je pogledati u jednom koraku, koris¢enjem
opcije Job Calc. Remaining Usage (Kalkulacija preostalog posla).
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Ovo opcija omogudava pracenje i uporedivanje originalne procene sa stvarnim rezultatima i unosenje
izmena ili nove unose po potrebi. Na primer, moZda ste procenili da je za posao potrebno 10 sati, a bilo je
potrebno 15 sati. MoZete dodati dodatnih pet sati u postojeca polja dnevnika ili stvoriti nova polja
dnevnika kako biste ovih pet sati prijavili kao prekovremeni rad, $to je druga vrsta rada. lzraCunavaju se
odgovarajudi trosak i cena i koji se mogu prebaciti u dnevnik.

o

1. Izabrati o ikonicu i uneti Job Journal (Dnevnik poslova).

2. lzabrati Zeljeni posao i opciju Job Calc. Remaining Usage (Kalkulacija preostalog posla). U ovom
prozor uneti broj broj dokumenta i datum knjizenja i izabrati OK.

3. AZurirajte dnevnik unoSenjem potrebnih informacija i izaberite opciju Post.

I._Tlh

1. lzabrati ¥~ ikonicu i uneti Job Register (Spisak poslova).
2. lzabrati relevantan spisak i opciju Job Ledger (KnjiZzenje posla).

U ovom prozoru je moguc pregled svih unosa koji su povezani sa konkretnim poslom.
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FAKTURISANJE

Tokom projekta nastaju troskovi koji su povezani sa poslom, kako zbog upotrebe resursa, materijala, tako
i zbog razli¢itih kupovina vezanih za posao. Kako se posao izvrSava, ove se transakcije beleze u dnevnik
poslova. Vazno je da se svi troSkovi beleze u dnevnik poslova pre nego sto se kupci fakturisu. Fakturisanje
se moZe obaviti nakon zavrSetka posla ili u odredenim intervalima tokom izvrSavanja posla na osnovu
rasporeda fakturisanja.

Ako u polju Job Line (Vrsta posla) izaberete Billable (Fakturisanje) u dokumentima o kupovini, u vezi sa
poslom, kreirace se polja za planiranje poslova koji su spremni da se fakturiSu kupcu. Vise na: Upravljanje
zalihama

_Kreiranje fakture za posao ili za jedan ili visSe radnih zadataka mogude je kada

je posao koji se fakturise zavrseniili je definisan datum fakturisanja na osnovu plana fakturisanja. Kreiranje
i knjizenje faktura vrsi se na slededi nacin:
Aan
1. lzabrati Y~ ikonicu i uneti Job Create Sales Invoice.
2. Ponudena polja popuniti prema potrebi (izborom polja se moze videti kratak opis samog polja ili
link ka dodatnim informacijama).

3. Postaviti filtere za limitiranje poslova ukoliko je potrebno. Kliknuti OK.

Aan

1. lzabrati Y~ ikonicu i uneti Jobs.

2. Otvoriti Zeljeni posao. Izabrati zadatak za koji polje Job Task Type sadrzi Posting i izabrati opciju
Job Planning Lines.

3. U ovom prozoru, u polju polju Qty.To Transfer to Invoice (Koli¢ina za prebacivanje u fakturu),
uneti Zeljenu kolicinu.

4. lzabrati opciju Create Sales Invoice (Kreirati prodajnu fakturu).

5. U prozoru Job Create Sales Inovice (Kreirati prodajnu fakturu za posao) uneti datum knjizenja i
odrediti da li ée se kreirati nova faktura, ili ¢e se ova faktura dodati postojecoj. Kliknuti na OK.

6. U prozoruJob Planing Lines (Polja planiranja posla) izabrati Sales Invoices/Credit Memos. U ovom
prozoru Ce se prikazati koli¢ina koja bi trebalo da se prebaci na fakturu.

7. Uneti potrebne promene i izabrati opciju Post.

_ Nakon zavrsetka svih aktivnosti vezanih za posao, ukljucujudi

knjizenje, fakturisanje, neophodno je aZurirati posao kako bi imao status zavrSenog. Nakon toga se mora
ponistiti bilo koji WIP koji je definisan glavnoj knjizi.
a8
Izabrati Y ikonicu i uneti Jobs.
Izabrati posao i opciju Edit (Urediti).
U polju Status izabrati Completed (Zavrseno).

Izracunati WIP. Koraci su opisani u okviru naslova Monitoring napretka izvrSenja posla.

PwnNPE
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