- HAYYHO-CTPYYHOM BETRY 3A [PYLUTBEHO-XYMAHUCTUYKE
; | - HAYKE YHUBEP3UTETA Y HULLY

N3BOPHOM BERhY EKOHOMCKOI ®AKYJITETA Y HULLY

OanykoM  HayuyHo-cTpyyHor Beha 3a  ApyWTBEHO-XYMaHUCTUYKE Hayke
YHusep3uTeta y Huwy, HCB 6poj 8/18-01-008/21-010, 22.11.2021. roaMHe, MMEHOBaHM
CMO 3a uJnaHoBe KoMmucHje 3a nNucare uM3BewWTaja O MpUjaB/beHUMM KaHAMAATUMA Ha
KOHKYypC 3a n360op HacTaBHUKa y 3Barbe BaHpeAHM Npodecop uiu AOUEHT 3a YXy HayuHy
obnact [lpnBpegHn passBoj M eKOHOMcka nonmTuka (npeaMeT: EKOHOMMKA
mHAaycTpuje, WHAyCTpMjckM MeHayMmeHT, EKOHOMMKa TypuaMa M PeruoHansa
eKoHoMMja) Ha EKoHOMCKOM dakynteTy y Huwy.

Y cknagy ca 3akoHOM 0 BMCOKOM obpaszoBary, CraTyToM YHuMBepauTeTa y Huwy,
CratyToM EkoHoMckor dakynteta y Huwy, MNpasuaHUKOM 0 MOCTYNKY CTULAHAa 3Baka U
3acHuMBarba pafHor o4HOCa HacTaBHWKa YHUBep3uTeTa y Huwy v BAnxum kputepujymuma
3a n3bop y 3Barba HacTaBHMKA YHUBEp3WTeTa y Huwy, nogHocumo cnegehu:

M3BEWTAIJ

Ha KoHkypc koju je o6jas/beH y AHeBHOM nucTy ,Beuepre HoBOCTU' 04
21.09.2021. roauHe, Kao U Ha cajTy YHuBep3uTeTa u EkoHoMckor dakynteTa y Huwy, 3a
W360Op HacTaBHWKa y 3Barbe BaHpeAHW Npodecop WAW AOLEHT 3a Xy HayyHy obnacTt
lpuspeaun pazsoj m exoHoMmcka nonntuka (npeamet: EKOHOMMKaA MHAYCTpUje,
MHaycTpujckn MeHayMeHT, EKOHOMUKa Typuama M PerMoHasiHa eKoHOMMja) Ha
ExoHoMckoM cakynTteTy y Huwy npujaBuo ce jegaH kaHaupaat v To: ap WMBawa
KocTtaauHosuh, aoueHT EkoHomckor cakynTera YHusepsuteta y Huwy.

Kanaupart ap Weana Koctagunosuh je, y3 npujasy, 6naroBpeMeHo nogHena u cea
KOHKYpPCOM TpaxeHa AokyMeHTa: (1) 6uorpadujy, (2) osepeHy cdoTokonujy amniome o
CT€4eHOM Hay4HOM CTeneHy AOKTOpa EeKOHOMCKMX HayKa, (3) doTokonujy oanyke o
u3bopy y 3Barbe AOUEHT 3a YXYy Hay4Hy obnact, (4) nonyweH, oAwTanaH ¥ NoTAMUCaH
obpaszau o ucnywaatby ycnoBa 3a u3bop y 3Bare BaHPeAHU npodgecop, (5) nperneg
objaB/beHux pajoBa npe w nocne usbopa y 3Barbe AOLEHT, Kao U came pagose, (6)
nperneq xetepouuTata Hay4YHO-UCTpaXxkuBaukux pagosa, (7) HayuHy moHorpadwmjy, (8)
yubenuk (krura apyra), (9) Aokase o JONPUHOCY akafeMCKOj U wupoj 3ajeanuum, (10)
AoKase 0 JOoNpuUHOCY pasBojy Hay4yHo-HacTaBHor noamnatka, (11) aokase o yuyewhy Ha
npojekTuma,

Ha ocHoBy yBuAa y A0CTaB/beHW KOHKYPCHU MaTepujan, y AasbeM TEKCTy AeTasbHo
ce npukasyjy: éuorpadmja v nogaum o npodecuoHanHoj kapujepu kaHamaata aAp MsaHe
KoctaguHoBuh, Hay4yHo-uCTpaxuBauka W CTPyYyHa aKTUBHOCT, aHanusa HayuyHuX WU
CTPy4YHUX paaoBa, HacTaBHO-Nejarowka akTUMBHOCT, OCTBapeHu pesyntaTu y pa3sojy
Hay4yHO-HacTaBHOr nNoAMNaTtka, npernea efneMeHata AOMPUHOCA AKaAEMCKO] M LWMPOj
3ajegHUUM U MULWbEHe U npeanor KoMucuje.



1. BUOIrPA®CKM NOAALIM U NOOALUMN O NMPODPECUOHANHOJ KAPUJEPH

Op WBaHa KocragmHosumh je pohenHa 19.10.1982. roguHe y MuHxeHy, CP
Hemauyka. OCHOBHY M cpeary EKOHOMCKY LWKONYy 3asBpwwuna je y Hwuuwy, ca ognuyHuMm
ycnexoMm. ExkoHoMcku dakynter 3aspwwuna je, Takohe, y Hwuwy 2007. roauHe, ca
npoce4yHoMm oueHoMm 8,72. [unsoMcke akagemcke - MacTep cryauje (cmep Onwra
eKkoHomMuja) 3asplumna je Ha ExoHomckoMm dakynteTy y Huwy. CBe ucnute, npeasuheHe
HacTaBHUM MNaHOM, nonoxuna je y npeasmheHoM poky ca npoceyHoM oueHoM 10 (gecer).

OunnoMckn - mMactep paa noa Has3weBoM ,EKOHOMCKa aHann3a eBporicKor
Mopgena pernoHannsaymnje Penybnunke Cpbuje" onbpannna je ca oueHom 10 (aecer).

HokTopcke akajgeMmcke cryauje Ha EkoHomckom dakyntety y Huwy, cmep
MakpoexkoHommja 3aspwmna je 2016. roguHe ca npoceyHoM oueHom 9,75, oabpaHuswiu
[AOKTOPCKY AucepTauujy noa HasusoM ,flocnoBHa MH@PacTpyKTypa Kao MHCTPYMEHT
HOBe MHAYCTPHjcke nonnTthuke Penybaunke Cpbuje".

Anpuna Meceua 2008. roavHe wu3abpaHa je 3a capagHuka Yy HacTaBuM Ha
ExkoHoMckoM dakynTeTy rae je ussoauna sexbe us npeamera EKOHOMMKaA MHAYCTpH]E,
Hugycrpmjckn meHaymeHT n EkxkoHommka Typmama. Hosem6bpa 2010. roauHe
usabpaHa je 3a acucTteHTa Ha UcToM dakynTeTy, rae je ussoguna sexbe U3 NOMEHyTUX
npeaMmera.

MapTta 2017. roanHe n3abpaHa je 3a goueHTa Ha EKOHOMCKOM dakyneTy 3a yxy
Hay4yHy obnact [lIpuBpegHn pas3Boj M E€KOHOMCKa MOJIMTMKA. TPEHYTHO W3BOAU
HacTaBy Ha OCHOBHMM (npeaMetTu EKOHOMUKA uHAycTpuje, MHAYCTPUJCKM MEHalMeHT u
EkoHoMuka Typu3Ma), Ha macrep (npeameT PervoHasnHa €KOHOMMja) U AOKTOPCKMUM
akageMcKkunM ctyamjama (npeamet MHAYCTpUjcka eKkoHomuja).

Mopea wu3Boheta Bexbu U HacTaBe Ha OCHOBHUM, MacTep W [AOKTOPCKWUM
akageMckuMm ctyaujama, ap WMBaHa KoctaguHosBuh 6una je wnmaM 6pojHux: koMmucwuja,
TMMOBa VU OpraHa.

BaHHacTaBHe CTyQeHTCKe aKTUMBHOCTM KaHaugaT ap MWMeaHa KocraguHosuh
noapxana je nucareM Trnpenopyka cTyAeHTMMa Yy 3eM/bM U WHOCTPAHCTBY, paau
KOHKypucaka 3a nocsose u 6pojHe ctuneHauje. Y pocapawrboj npodecroHanHoj w
aKaJeMcKoj kapujepu noa HeHMM MeHTOpCTBOM oabpareHa cy ABa Macrep pasa u buna
je unaH cepam Komucuja 3a oabpaHy Mmactep pagoea, Takohe, 6una je MeHTOp M unaH
Komucuje 3a oabpaHy Buwe oA TpuaeceT AWNNOMCKUX panosa. [lo caja je suwe nyTa
6una peueHseHT 3a nybnukauuje umnju cy msgasaum EKoHoMcku dakynTteT u YHusepsuter
y Huwy, anu u apyre Hay4yHo-UCTpa)xMBavke UHCTUTYUM]E.

Y TOKY CBOI Hay4HO-UCTPaXWBA4YKOr paja, Kao WCTpaxuBady, ydectsosana je y
peanusaumju agomahux npojekata, (puUHaHCMpaHWUX o4 CTpaHe EKoHoMcKor dakyntera
YHuBepauteta y Huwy: (1) Hayka u cBeTcka ekoHomcka kpuza; (2) AHTUKDPU3HE
rnosiMTuKe U NocTkpu3Hu npoyecy; (3) KOHKYPEHTHOCT U OAPXMBM pasBoj MpuBPeEsE
Penybnnke Cpbuje w (4) AurutanHa TpaHcopmaumja y QyHKUMiM NpuepenHor passoja
Penybnuke Cpbuje.

YyectBoBana je, Takohe, Ha HEKO/IMKO HayYHUX CKynoBa, KoHdepeHuuja wu
ceMuHapa, Kako goMahux, Tako u MehyHapoaHux (EkoHomckn dakyntetr y Huuwy,
ExkoHomcku dakynter y Kparyjesuy, JiumeHn (Beorpaa), Bucoka nocnosHa wkona
CTPYKOBHUX cTyauja - HoBu Caa, HosBo Mecto, CnoBeHuja, Bucoka cTpykoBHa likona -
LUese, Cnosenuja, Mpujesop, Yauak, Mupot, Graz, University of Technology, Ayctpuja,
Ypekom BankaH, JiumeH).

Ap WeaHa KoctaguHoBuh je pao caga nybnukosana 43 HaywHa paja,
MoHorpadgujy noa HasusoMm fMoc1oBHa MHPPacTpyKTypa y pyHKUMjn npmepegHor
pa3Boja Peny6nnke Cpb6uje u KOayToOpckM yYU6eHMK noa Ha3veoM EKOHOMMKA
TypusMa (Kwura apyra, koaytop aAp XXusopag Muropujesuh).

MNMoceayje nHdopmaTuyke BewTuHe y obnactn paga y naketuma MS Office, SPSS,
SQL # UHTepHeT. OANMYHO MO3Haje HeMauku jesuk (roBop, uuTarbe, nNucare) u Ao6po
no3Haje eHrnecku jesuk.



2. HAYHHO-UCTPAXKXMBAYKA AKTUBHOCT
2.1. Npernep pesynrara Hay4YHO-UCTPaXKMBaUYKe aKTUBHOCTH

Y CBOM [ocajaWibeM HayyHOo-UCTpaXkMBaukoM paay aAp WMeaHa KoctaguHosuh
ocTBapuna je cnepehe pesyntate: macrep pag, AOKTOpCKa pgucepraymja, jeagHa
Hay4yHa MoHorpagmja HaymoHanHor 3Ha4aja, jegaH yu6eHur (KoayTopcku) u 43
HayyHa papa (26 paposa objasbeHux npe usbopa y 3Barbe A0OUEHT M 17 pagosa nocne
n3bopa y HaBeAeHO 3Barbe), KOjU Cy CAOMWTEHU HA Hay4YHWM CKYNoBUMa mehyHapoaHor
WKW HauvoHanHor Kapaktepa M nybnukosawu y ogrosapajyhum 36opuuumMma pagosa,
Hay4YHO-CTPYYHUM Yaconucuma HauMoHanHoOr u METJYHapQ[lHOF KapaKTepa TEMaTCKNUM
360pHULMMa U MoHorpadujama). :

YKYynHU ny6NnKOBaHN pe3yntaTi HayyHo- HCTpEIH{MBaLlI(E aKTUBHOCTW KaHaugaTa ap
WeaHe KocTaanHoBuh passpcTanu cy y rpyny pesyntarta Koju Cy ocTBapeHu npe usbopa y
3Batbe AoueHT (nepuoa oA 2008. po 2016. roauHe) W y rpyny pesynrtata Koju cy
oCTBapeHu nocsie u3bopa y 3Barbe AoueHT (nepuoa of 2017. ao 2021. roauue). Ceu
HaBeAeHN pafoBU Cy KaTeropucaHu o3Hakom M, y cknagy ca BaxehuM M akTyenHum
paBUNHUKOM O MOCTYMNKY, Ha4YMHy BPeAHOBatba M KBAaNWTAaTMBHOM MCKa3WBatby HayuyHO-
UCTpaxxunBaykux pesyntata ucrtpaxusaua (,Cn. rnaciuk PC", 6p. 24/2016 v 21/2017).

lpernepn pesynrara Hay4YHO-NCTPakMBaYKOI Pafa OCTBapeHnX y nepmoay npe
n36opa y 3same goyeHT (2008-2016. rognHe)

O3Haka

rpyne BpeaHocT
Hazus rpyne pesynrara peayntata | pesynrata

JaBHo 6pameHy pagosy M70

1. KocraguHosuh, WU. (2016) /MocroBHa nHppacTpykTypa
Kao MHCTPYMEHT HOBE MHAYCTPUJCKE nosnTuke Penybauke
Cpbuje, gokTopcka gncepraymja, EKOHOMCKM dakynTerT,
YHuBep3uTeT y Huuwy.

M71 6

2. KocrapuHoeuh, WU. (2010) ExoHomcka aHanu3a
€BpOoricKor Mogena pernoHannsayuje Penybnuke Cpbuje, M72 3
macrep paf, EKOHOMCKM dakynTteT, YHuBepauTeTa y Huuy.

Pagosu o6jaB/beHn y Hay4dHHUM 4aconucmma

5 M50
HayWoOHaIHOr 3HaYyaja

3. Savi¢, Lj., Boskovi¢, G., Kostadinovié, I. (2010)
Characteristics and Problems of the Development of Serbian
Industry Under Transition, Facta Universitatis, Series: M51 3
Economics and Organization, 7 (2): 151-161, ISSN 0354-
4699,

4. nuropujesuh, X., KoctaguHosuh, WU. (2012),
UHAOYCTpUjCKM KNacTepu: BaxKHa nosayra MexaHu3mMa 3a
yHarnpehere KOHKypeHTHOCTH uHgycTpuje, Hayka + npakca
6p. 15, WHcTUTyT 3a rpaheBvHapcTeo v apxutekTyTy, FAD,
Huw, cTp. 5 -13, ISSN 1451 - 8341, COBISS ID
48721676,

M53 1

5. Vorina, A., Kostadinovi¢, I. (2013), The relationship
between gender, age, level of education, tall of an
individual’s and employees engagement, Ekonomske teme M51 3
51(4), Ekonomski fakultet, NiS, Univerzitet u NiSu, str. 827 -
837, ISSN 0353-8648 UDC 331.105.2-057.16,

6. KocraguHosuh, WU. (2014), PernoHanusauynja y oksupy
Esporicke yHuje, EkoHOMCckM norneau, Bon.16, 6p. 2,
Kocoscka Mutposuua, ctp. 125-145, ISSN:1450-7951, M52 2
Online ISSN: 2334-7570, COBISS ID 65640962, UDK:
332.1, JEL: FO2,




7. KocraguHosuh, W., Netposuh-Pauhenosunh, M. (2015),
3Hauaj yHanpehera KOHKYPEHTHOCTU cekTopa MCIIM 3a
pa3soj npuspene Penybnuke Cpbuje, EkoHoMcke Teme 53(2),
ExkoHoMcku dakynTeT, Huw, YHueepauTteT y Huwy, ctp. 253-
272, ISSN 0351-1367, ISSN 0353-8648. UDK
334.012.63/.64 (497.11),

M51

8. KocraguHoeuh, WU., Koctuh, 3., Unuh, N. (2015),
Competitiveness and developmental trends of the new
industrial policy of the Republic Serbia, Facta universitatis -
series: Economics and Organization, 12(2), Ekonomski
fakultet, NiS, Univerzitet u NiSu, str. 129-142, ISSN 0354-
4699, ISSN 2406-050X (online) UDC 338.45.01 (497.11),

M51

9. KoctaguHosunh, WU., MNetposuh-Panhenosuh, M. (2015),
Ynora mn 3Havaj cnobogHmMx 30Ha y NpUBPEAHOM pa3Bojy:
uckycreo Penybnnke Cpbuje u EBporicke yHuje, EKOHOMUKA,
61(4), Huw, ctp. 97-108, ISSN 0350-137X, COBISS ID
26903, UDK 10.5937 (UDK vaconuca 338 (497,1),

M52

10. Milovanovi¢, S., Markovic, 1., Kostadinovié, I. (2015),
Conception and Implementation of Integrated Industrial
Enterprise System of Electronic Business, Communications in
Dependability and Quality Management, An International
Journal, Vol 18, No 2, str. 13-25, UDC 005.94
004.738:339]::005,

M53

11. Kostadinovi¢, 1., 1li¢, 1., Kosti¢, Z. (2015), Clusters - A
Specific Form of Connecting Business Entities in Order to
Improve the Market Position, Hyperion Economic Journal vol.
3, issue 3(3), str. 46-54, ISSN 2343-7995 (online)
www.hej.hyperion.ro/articles/HEJ%20nr3(3) _2015.pdf

M52

MoHorpadghmje, nornasma y MoHorpagmjama, TeMarcku
360pHMYN HAaUWOHAaNIHOr 3Havyaja

M40

12. Boskovi¢, G., Kostadinovi¢, I. (2009) Enterprise
Competitiveness Under Modern Conditions, International
Scientific Conference: Challenges of the World Economic
Crisis, EkoHoMcKkM dakynTeT, YHuBep3uTeT y Huwy, 177-184,
ISBN 978-86-85099-98-4, COBISS SR-ID 172252940

M45

1,5

13. Muropujesuh, XK., KocraguHosuh, U. (2011),
MelhyHapoaHu Typu3aM: KapakTepUCTUKE pa3soja y
yCnoBuMa CBETCKE EKOHOMCKE kpu3e, Hayka v ceeTcka
€KOHOMCKa Kpu3a, EKoHOMCKU chakynTeT, YHUBEP3UTET Y
Huvwy, 117-126, ISBN 978-86-6139-042-5,

M45

1,5

14. wuropujesuh, X., KoctagauHosuh, U. (2012),
Cratuctnyka (HYTC) pernoHannsauunja Penybaunke Cpbuje,
Hayka u cBeTcka ekoHoOMCKa Kpu3a, EKoHOMCKkM dakynTer,
YHusep3suteT y Huwy, ctp. 69 -78, ISBN 978-86-6139-055-
5 UDK 342.25 (497.11),

M45

1,5

15. KocrtaapuHoBuh, WU., MNMetpoeuh-Panhenosuh, M. (2013),
UHayCTpujckmn K1acTepy Kao pa3BojHa WaHca: UCKyCcTBo
Cpbuje i 3eMasba y OKpyxery, AHTUKPU3HE NONUTUKE U
MOCTKPU3HM NpoLIeCH: U3a30BM EKOHOMCKe Hayke,
ExkoHoMcku akynTeT, YHusep3auTeT y Huwy, ctp. 393-412,
ISBN:. 978-86-6139-086-9. UDK 334.75 (497.11)

M45

1,5

16. MNeTtpoBuh-Panhenosuh, M., KocraauHosuh, 1. (2015),
AHann3a MHBECTULUMOHOI U NOCIOBHOI OKPyXeHa y Cpbuju:
rpernopyke 3a nobosbuarkbe, AHTUKPU3HE MNONUTUKE U
MOCTKPU3HU NpoLecu: U3a30BM EKOHOMCKE HayKe,
ExkoHoMcku cakynTeT, YHuBep3auTeT y Huwy, cTp. 199-212,
ISBN 978-86-6139-095-1. UDK 339.727.22 (497.11),

M45

1,5




17. Papojuuuh, J., Kocragunosuh, NU. (2016),
Kapaktepuctuke n 3Hayaj 6aHKapcKor KpeauTUparba Maamx
n cpearsnx rpegyzeha, AHTUKPU3HE NONUTUKE U NOCTKPU3HM
npouecu: u3a3osBu eKOHOMCKe Hayke, EKoHOMCku dakynTer,
YHuBep3uteT y Huwy, cTp. 249-268, ISBN 978-86-6139-
114-9. UDK 336.77:338.3]:334.012.63/.64,

M45

1,5

18. MNetposuh-PaHhenosuh, M., KoctaguHosuh, U. (2016),
HNH@pacTpyKTypa Kao AeTepMuHaHTa 0APXUBOIr pasBoja u
KOHKYPeHTHOCTH nipmepesne Periybnvke Cpbuje,
KOHKYPEHTHOCT 1 oapXu1BU pa3soj npuspeae Penybnuke
Cpbuje, EkoHomckm dakynTeT, YHuBepauter y Huwy, cTp.
149-166, ISBN: 978-86-6139-125-5 COBISS.SR-ID
225616140,

M45

1,5

Pa.qosn Oﬁ]aB)‘bEH’H y 36opHnymnmMa ca Meljynapognnx
' M aoMahux Hay4YHHUX CKYyNoBa
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wKona CTPYKOBHUX CTyauja, cTp. 54-68, ISBN 978-86-7203-
122-5, COBISS ID 266906887, UDC 334.72 334.75/.76
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20. Mnvropujesuh, X., KocraguHnosuh, WU. (2012), Typusam
Cpbuje: kapakTepucTnke u MoryhHoCT1 passoja, PeruoHanHm
pa3Boj 1 AeMmorpadCcku TOKOBU 3eMasba jyrouctouHe Espone,
EkoHomcku cakynteT, Huw, ctp. 579 -593, ISBN 978-86-
6139-048-7, COBISS ID 191685388,

M33

21. KocragnHosuh, WU., Koctuh, 3. (2013), 3Havaj
pernoHannsayuje y rnpoyecy eBporickux MHTerpayumja,
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COBISS ID 198985740,
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Sciences Novo Mesto, Slovenija, str. 120-124, ISBN: 978-
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lNpernea pesynrata Hay4HO-NCTPa>kMBa4YKOr pafla OCTBapeHMX y nepmuoay nocsie
n3bopa y 3same goyent (2017-2021. rognHe)
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2.2. KsanutatMBHa aHanu3a oaabpaHMX pesysiTaTa Hay4YHO-UCTPaXKMBAYKOr paaa
KaHauAaTa Koju cy ny6nmkosBaHu nocne n3zbopa y 3satbe AOLEHT

PesynTatu HayuyHo-ucTpaxusaykor paga kaHaugata ap MeaHe KoctaamHoswuh Koju
cy nybnukoBaHu y nepuoay npe u3bopa y 3Barbe AOUEHT 6WUM Cy npeaMeT aHanuse
npeTxoaHor MssewTtaja Komucuje 3a m3bop y To 3Bambe. Komucuja y oBoM U3BewTajy
aHanusMpa HajsHavajHuje paaoBe, Koju cy ocTBapeHu y nepuoay oa 2017. go 2021.
roavHe, OAHOCHO mocne nocnearer usbopa.

1. Kocrapunosuh, W. (2021), lMocnoBHa wmHgpacTpykrypa y PyHkumjn
npuspegHor paseoja Peny6nunke Cp6uje, MoHnorpaguja, EKOHOMCKM cdakynrer,
Huw, 146 cTp. ISBN 978-86-6139-218-4, COBISS.SR-ID 47017737, CIP 338.45
(497.11) 658 (497.11) :

MoHorpaduja noa HasuBom [loc/lOBHA MHPPacTpykTypa y yHKumjn
npuBpepHor pasBoja Peny6nnke Cp6uje npeactaB/ba MWCPNHY HayuyHy aHanusy
Aocajawmer passoja esieMeHaTa NoC/OBHE WH(PACTPYKType, KOju Cy 04 u3y3eTHe
BaXHOCTU 3a npuepeaHu paseoj Penybnuke Cpbuje. MMajyhu y Buay aa passoj npuspeae,
a nocebHo MHAYCTpuje y caBpeMeHUM yC/lIoBMMa KapaKTepulue CBe OWTpUja KOHKYpeHuuja
nsMehy npeayzeha Ha TPXWUIITY, UHTEH3WBAH TEXHOMOLWKM pa3Boj, cBe Behu 3axTesBu
Kynaua y norneay KsanuTeTa Npou3BoAa, 3aXTe€BM M MPUTUCUM 3@ 3alUTUTOM M O4YyBarbeM
4YOBEKOBE OKO/JIMHE, UW/b OBE MOHOrpaduje je aa ykaxe Aa ycrnewHo nocnoBare u
oncTaHak, y TakeBuM ycnosuma, Hamehe noTpeby aa ce mHaycTpujcka npeayseha (npe
csera, Mana u cpeawa), Ha oapehewoMm noapyujy, nosesyjy Kpo3 nojeavHe obnuke
NOCNOBHE UH(PACTPYKType, Kao WTO Cy: UHKY6aTOpu, Knactepu, anu u cnoboaHe 30He M
Hay4HO-TEXHO/IOWKKU napkoBu. Ha OCHOBY aHanuse, aowana je A0 3ak/byyka aAa je
onpeheHW Hanpejak oCTBapeH, anu ce, UCTO Tako, OYeKyje Aa Ce y HapedHOM Mepuoay
Beha naxctba NOKJIOHW NNaxuDary pasBoja eseMeHaTa NocsIoBHe MHMPaCTPyKType U Aa ce
PEAOBHO npaTte noTpebe U 3axTeBM Manux U cpearux npeayseha. Y moHorpadwmiu je,
Takohe, MCTakHyTa W Benuka MehysasBucHOCT wu3Mehy eneMeHaTa MOC/OBHE
WHPaCcTpyKType u npuspegHor passoja Penybnuke Cpb6uje. Mopea Tora, yKasana je u Ha
BaXHY 4ukbeHUUy Aa je pasBoj eneMeHaTa NoCioBHe WHPacTpykType HeonxoaaH 3a
jayarbe KOHKYPEHTHOCTU MHAYCTPUje U uenokynHe npuspese jeaHe 3embe.

MoHorpacduja je CTpykTypuMpaHa y CKiady ca HEHUM TeMaTCKUM caapxajeM M
cacToju ce U3 YETUPMU OCHOBHA Aena u To: (1) /locroBHa MHPPACTPYKTypa —~ caBpeMeHu
06s1Mym MHTEPHOI OpraHn30Barba MPOU3BOAME y uUHAYCTPMin, (2) AHanusa enemeHata
rnocs08He UH@PpacTpykType Penybnnke Cpbuje y ¢yHkuujmu npuspegHor passoja, (3)
AonpuHoc mannx un cpearunx npesyseha npuspegHom paszsojy Peny6auke Cpbuje u (4)
Mepe 3a yHarnpelere passoja enemeHata rocs0BHe MHGOPACTPYKTYPE M MAnuX v Cpearux
npeagyseha y Penybnuymn Cpbuju.

Y npsom geny moHorpaduje aHanusmpaHa je nocnoBHa MHGPaCTpyKTypa, To jecT
HajBaXHMjU enemMeHTN NocnoBHe MHMPaACTPYKType U To: MHKYBaTopu, knactepu, cnoboaHe
30HE U HAY4HO-TEXHOJIOWKN NapkoBu. lMoaaLn o0 NOMEHYTUM e/leMeHTUMAa MPe3eHTOBaHu
Cy "3 CeKyHAapHUX wu3Bopa (nybnukauuje, wusBewTaju, CTpaTelkM M NporpaMcku
AOKYMEHTN, UHTEPHEeT CTpaHuue....). Y 0BOM Aeny MoHorpaduje, nocebHo,je ucTakHyTo
Aa Cy ce Knactepu M nocnoBHM wHKybaTopu adupmucanum kKao HOBU MOoAenun passoja
Manux u cpearunx npegyseha (MCM), WHCTPYMEHT MOAUTUKE peruoHanHor passoja U
yK/byunBara npuepeje y esporncke nHTerpauuoHe npouece. Nopea tora, UCTakHyTo je aa
ce 6yayhu passoj vHAyCTpuje, U NpuBpeae y UENMHM MOpa MHOro BULLIE OCAarbaTM Ha
HajBaXkHWje efnieMeHTe NOoC/NoBHe MHMPacTpyKType U Aa ce ganeko Beha naxra Mopa
MOK/IOHUTM KBanuTeTy pa3Boja OBUX enemeHaTa, jep he camo Tako Aohu Ao ocTeapera
3Ha4yajHUX M OYEeKUBaAHUX pe3ynTaTa.

Y apyrom pgeny moHorpaduje wu3BplIEeHa je aHanusa Aocajawmer passoja
NojeANHNUX enemMeHaTa noc/loBHe WHdpacTpykType y Peny6nuum Cpbujn y dyHKuUMju
npuspeaHor passoja. [1pM ToMe, yKasaHo je, npe cBera, Ha BeNWKW 3HauYaj 1OC/I0BHUX
MHKy6aTopa, Koju npousunasm us norpebe na ce y6p3aHo ynaxe Yy pasBoj
npeayseTHAWTBA, @ caMMM TUM U aa ce ctBapajy notpebHe moryhHocTu (3akoHoaaBsHe,



(bMHAHCHjCKe, MHCTUTyUWOHanHe, eayKaTMBHE) 3a MOAPLIKY CBAKOM Mpeay3eTHUKY ca
AobpoM uaejom, nocebHo y asu kaaa 3anouukbe CBOj 6M3HMC WM Kkaga My je Hajseha
nomoh notpebHa. Haume, nHKy6aTopu, npyxajy noBo/bHO MOC/IOBHO OKpYyXeke 3a pa3Bsoj
Manux v cpeawux npeayseha v Tpyae ce Aa TUM HOBOHacTanum npeaysehuma obesbeae
CBE HeonxofHe pecypce, ycnyre U noMoh Koja UM je Ha NOoYeTKy noc/oBara HeonXoAHa.
Ha Taj HauyuH, npeayseha cea notpebHa cpeacTBa MoOry ycpeacpeavTW Ha MOCNOBHY U
MHOBALMOHY AeNnaTHOCT, pajav WTo OpXer njiacMaHa HOBMX MPOM3BOAa M yC/yra Ha
TPXuWTe, ¢ 0631pPOM Aa HeMajy 3@ NoyveTak BENUKO ynarawe y UHDPacTpykTypy. ¥ oBOM
Aaeny cy, 3aTUM, aHanU3upaHu K1acTepy, Koju Cy nocneArwnx roanHa y UEHTPY Naxre He
CaMo y OKBMUPY CTPYy4YHUX Kpyrosa, Beh u oA KpeaTtopa MHAYCTPUCKE MOSIUTUKE, Y CMUCHY
Kpeuparba nporpaMa 3a yHanpehewe uWHAYCTPUJCKOr pas3Boja M  KOHKYPEHTHOCTM
HauMoHaNHWX eKoHOoMMja. KnacTtepu, Kako ce HaBOAM, AONPUHOCE jadary Manaux W
cpearbux npeayseha pasnnuuTux rpaHa, a NPpUMEHOM CaBpeMeHe TEeXHUKE U TeXHonoruje,
Kao u Metoda paja, Npefy3eTHUYKMX U MeHalepcKux CnoCobHOCTM 3a Kpeupare HOBMX
nocnosa, CcTBapajy 3HauyajHe KOHKypeHTCKe npeaHoCTW. VYkasao je, Takohe, Aa
nosesuBare npeayseha y ksiacrepe Kao U cam pasBoj KsacTepa, MOXE MMaTh BenuKy U
BaXHY YyNIOry y OoCTBapery YKYMNHOr NnpusBpegHor paseoja, Kao u nobosswara U nosehatrba
KOHKYPEHTHOCTM W WHOBATMBHOCTM 3eMa/ba Yy pa3Bojy, Ha HWXOBOM nNyTy npema
EBponckoj yHuju. 3ato je HeonxogHo npeaysehuMa, Koja ce yapyxyjy y Knacrtepe,
NPYXWTW MakcuManHy noapwky W 3awTuty, u o06e36eanTM WM Hajnpe, npasHy
perynatuey, WHCTUTYUWOHaNHW OKBUP MW ((PUHAHCHjCKA CpeacTBa 3a HeCMeTaHo
dyHKkunoHucare. Topea knactepa W WHKybBatopa, y OBOM Jeny MoHOrpaduje,
aHanusupaHe cy u c106ogHe 30He U Hay4YHO-TEXHOJIOWKM NapkKosu. Passoj cro6oaHux
30Ha je nnaHcka, AyropoyHa akTMBHOCT KOja je ycMepeHa Ha noAcTUuUare npuBpeaHor
Paseoja M 3anowsbaBarba Ha TEpUTOPUjM jelHe 3eM/be, Y3 MNOCTojarbe OnpeMsbeHor
npocTopa v Apyrux suaosa noapluke, koju oMoryhasajy 6pxu, ebukacHuju npuspenHu
pa3Boj nojeauHux npeayseha y KOHKPeTHOj 30HU. Mucuja cnoboaHux 30Ha je, Aa ce y
JeAHO] 3eM/bK CTBOPM MOBOJ/bHU MOCIOBHW aMBUjeHT ca HajnoBOSLHWIUM YCNOBUMA, KOjU
he omoryhutu ycnewHuje nocnosare W TO ca MOAEPHUIUM npoduTabunHujum
nporpamuma U y3 Behe aHraxosarbe CTpaHor kanuTana. lMocebHo je, ykasaHo aa cy
Hay4YHO-TEeXHOJIOWKM NapKkoByu U3y3eTHO NONyNapHW y AaHallktbe BpeEMe, a TO Npou3nnasu
U3 YutbeHUUE fa HMXOBO OCHUBAHbE MMa pasfiMuuTe KOPUCTU 3a JIOKasHy Camoynpasy,
anu v 3a ueo peruoH. OHW AONPUHOCE MHAYCTPUJCKOM W NPUBPEAHOM PasBojy U BPNO Cy
3HavyajHu, Kako 3a BUCOKO pasBujeHe 3eM/be, TaKo U 3a 3eM/be Yy pasBojy.

Y 1pehem pgeny monoraduje obpaheHa cy Mana u cpeatrba npeayseha koja
npeacTas/baly NpoMoTepe EeKOHOMCKOr pasBoja, a MCTO Tako, W OKOCHWLY Ppa3Boja
npuBpeae, Kako pa3BujeHMX 3eMasba, Tako U 3emasba y pa3Bojy, Kao wWTo je Penybnuka
Cpbuja. Haume, oBa npeagyseha npoMoBUWY MPUBATHY CBOjUHY W npeayseTHUYKe
BelWTMHE M AOMPMHOCE 3aH4ajHOM yHanpehewy KOHKypeHTHocTu. [la 6uM onctana Ha
TPXWWTY, oBa npeayseha Mopajy CTanHo rpaauTU HOBE KOHKYPEHTCKe npeaHocTw. Te
NpeaHoCTH ce Mory rpaauTu yHyTap camux npegyseha, anu v Kpo3 capafmwy u
nosesuearbe uaMelhy wuX. JefaH o4 HauuHa nogusarba ePeKTUBHOCTM NOC/ioBarka U
emKacHoCTH pasBoja Manux u cpearsux npeayseha, a TMMe U HUxoBE KOHKYPEHTHOCTU U1
KOHKYPE@HTHOCTW yKyMnHe npuBpeae, jecTe HWUXOBO NOBE3UBaHE Y PasiMyuTe e/leMeHTe
nocnosHe nH@PpacTpykType. CEKTOp Manux u cpearux npegyseha u npeaysetHuka (MCn)
npeAcTas/ba CBe 3HayajHuju cermeHT npuspeae Penybnuke Cpbuje, Tako aa Beh
HEKOJIMKO nocnefrux roauvHa O0BU  NpuBpeaHuM cybjekTW npeacTas/bajy  Hocuoue
NpMBPEAHOr pacta u 3anowsbasarba Yy npuBpean Penybnunke Cpbuje u meH cy
HajaAMHaMUuHKMjM 1 HajedukacHujn aeo. Ouekyje ce aa he osaj cekTop, yz CAN, n y
GyayhHoctu npeactas/bati nokpetay passoja npuspeae Peny6nuke Cpbuje u aa he 6utn
OCHOBHW KpeaTop HOBWUX pajHWX MecTa. Y OBOM pAeny MoHorpadwuje, ussplieHa je u
KoMnapaTMBHa aHanusa passoja Manux M cpeawux npeayseha y Penybnuum Cpbujn u
Esponckoj yHuju.

Y 4eTrBpTOM peny npukasaHe Cy Mepe 3a yHanpehewe passoja enemeHata
nocnoBHe MHEPPaACTPYKType, Kao U Mepe 3a yHanpehere pa3Boja Manux u cpeamux
npeAyseha. Yka3aHo je aa je 3a npuBpeaHM passBoj 04 BEUKE BaXXHOCTM nocTtojame
jacHor u noysaaHor npasHOr OKBMpa NOC/NOBaka, Koju rapaHTyje NpaBHY CUIYPHOCT Kao U



n3beraBare CyBUWHMX Mpenpeka y nocnosaky. Mopea Tora, ykasao je Aa je HeonxoaHo
AeduHUCATU JEAMHCTBEH CMCTEM KpUTepujyMa M Mepa kako 6u 6uno moryhe apa ce
PE3yNTaTU pasiMyUTMX NOCNOBHUX MHKybaTopa BpeaHyjy Ha HauUWOHANHOM HuBOY. 360r
Tora je HeonxoAHO AeduHMCaTM HaLUMOHANHW CTaHAaph Noc/oBaka MHKybaTopa Kao
MHCTUTYUMja NoApLIKe pa3sBojy Manux u cpeawux npegyseha. CraHgapauvsaumjom 6u ce
nocturno ypehere nocnoBara uHKybGaTopa, a AoaaTHoO 6u ce omoryhuna MoryhHocT
BpeAHoBara edekata Koje MOCI0BHM WHKY6aTopuM MOCTUXY Kao M jeaHOCTaBHuWje
nopeherse ycnewHocTn pasnuunTnx nHkybatopa. LLTo ce Tuue knacrepa, MCTakHyToO je aa
je notpebHO xapMoHM30BaTW NporpaM noAplwKe Ppas3Bojy Knactepa Ca pefneBaHTHWUM
HauuMoHanHWM CTpaTerujama u nonuTukaMma passoja. HoBu nporpaM passoja knacrepa
Tpeba aa caapxu uusbese Koju he 6GUTU XapMOHU30BaHU ca oarosapajyhum HauuMoHanHuUM
CTpaTerujama Kkoje ce -OAHOCE Ha pas3Boj WHAYCTpWje,. npeaysetHuwTsa U MCI, -
noiMTMKama javarba KOHKYPEHTHOCTM W WHOBaTUBHOCTM y Cpbuju. MNopea mepa 3a
yHanpehere nocnosatba uHkybaTopa W knactepa, npuKasaH je M OKBMP Mepa 3a
yHanpehere passoja W nocnosara CNo60AHUX 30HA M HAyYHO-TEXHONOWKMUX MapKoBa,
Npu yeMy je MpaBHW OKBUP O CYWTWUHCKE BAXHOCTH, jep 6e3 wera ynarare y HayuyHo-
TEXHOJIOWKMW NapK MoXe ce cMaTpaTtu ysanyaHum u 6e3 kopuctu. MNopea Tora, npukasaH
je okBMp Mepa 3a yHanpehewe Manux M cpearmx npeayseha u noeeharba HUXOBE
KOHKYPEHTHOCTU. UCTakHYTH Cy, Takohe, 1 HajBaXHMju CTpaTewKn unbesmn: yHanpeheme
MOCNOBHOI OKpYyXera, yHanpeherwe cnocobHOCTM Manux W cpearux npeayseha 3a
NpuUCTyn pasnnuynTuMm u3BOpUMA QuUHaHCKMparka, NoAplWKa pa3Bojy obpa3oBatba 3a
Npeay3eTHUWTBO, Kao M  KOHTUHYUpaHW passoj JbYACKMX pecypca, jadarbe
KOHKYPEHTHOCTM U MHOBATMBHOCTM Manux W cpeawux npeayseha, ob6esbeherwe
HeonxoaAHe nNoAplwike MaauM U cpearbum npeaysehuma 3a usnasak Ha HOBa TPXKULLTA,
npoMouuja npeay3eTHUYKOr Ayxa, NOACTUUAHE Npeay3eTHUIITBA >XEeHa, Maaaux wu
couujanHor npeay3eTHULLTBA.

2. Fnuropujesuh, XK., KocraguHosuh, WU. (2021), ExoHOMMKa Typm3ma
(kmeura gpyra), yu6eHunk, ayTopcko nagare, Huw, 150 cTp.

Y koayTopckoM yubennky EKOHOMMKa Typu3ma ykasyje ce Aa je Typusam, y
penaTtMBHO KpPaTKOM BPEMEHCKOM pa3fobsby - TOKOM Apyre nonosuHe 20. Beka, nocrao
CBOJEBPCHU eHOMeH W, C 063MpoM Ha 6poj yuecHWka, HajMacoBHMja /ApYLITBEHO-
€KOHOMCKa nojaBa Yy CBETCKMM penauujama. Typu3aMm je, y cTBapu, 3axBasbyjyhw
NO3MTUBHUM Pa3BOjHMM TPEHAOBMMA MOCTA0 K/bYYHU CErMEHT YCNY)XHE eKOHOMUje U jeaHa
OA HaJAMHAMUYHWIUX W HAJNPONYN3UBHWUIUX NMPUBPEAHWX AKTUBHOCTU, Ca BULLIECTPYKUM
MYNTUNNTMKaTUBHUM edeKTuma.

Ekcnansuja, kojy je Typusam foxuseo y Apyroj nonosuHu 20. Beka, HacTaB/beHa
je v TokoMm 21. Beka, cBe A0 nojase enuaemuje COVID-19. C 063upoM Ha TO, MOXe ce
uctahm uyureHuua Aa ce Typu3aM Hanasuo y HenpecTaHoj nporpecuju u passojy. Ty
4ukbeHUUY Hajbosbe noTephyjy noaaum o 6pojy rbyau, Koju Cy NyToBanu y MHOCTPAHCTBO,
TO JeCT KOju Cy y4yecTBOBanu y MehyHapoAHUM TypMCTMYKUM KpeTarbuma - 1950. rogvHe
OKO 25 MunuoHa, a 2010. roavHe npeko 935 Munuoxa, a 2019. roamHe munujapay u 600
mununoHa. Kapa ce oeom 6pojy aoaa u 6poj Aomahux Typucrta, Koju je Buwectpyko sehu,
MOXE Ce 3aK/by4uTu [a Typusam, y CaBpeMeHMM ycnoBuMa passoja, npeacrtassba "soaehy
CBETCKY MHAYCTPUjy" 1 Aa Heros yTuuaj Ha npouec pa3soja nocTaje CBe MHTEH3UBHU]W.

Cse nporHo3se rosope aa he ce 6poj Typucta u aasmse nosehasatn. Tako he, Ha
npumep, 2030. roguHe camMo y MehyHapoAHWM TYPUCTUYKWUM KpeTariMa, npema
npeaeuharuma CBETCKE TYPUCTUYKE OpraHu3auuje, y4ecTBoBaTu OKO mMunujapay u 800
MUIMOHA /byan. TO 3HauM Aa ce TypusaM MOXe CXBAaTUTU KAo OrpoMHa rnokpeTayka cHara
npuspeaHOr passoja CBMX, a NocebHO HepasBMjeHWUX W 3eMasba y passojy jep Aosoawm,
wTo je oa nocebHOr 3Hayaja, A0 Kpeupara HOBUX pagHMX Mecta M Ao nosehara
HauWOHaNHOr A0XOTKa.

Krura ce cactoju u3 uetupu rnase u To: (1) Kapakrepuctuke passoja
mehyHapoaHor Typusma, (2) Kapaktepuctuke passoja Typusma y Esporm, (3)
Kapaktepuctuke passoja Typusma y Cpbuju u (4) lMepcnexktmee n npeasmubarse pa3poja
Typn3Ma, a HaMerbeHa je CBMMa OHMMa KOju ce, ca pasNIuyMTMX acnekara, base nuTarwuma



u npobneMumMa passoja TypusMa, a npe cBera, CTyAeHTUMa KOjU Ha OCHOBHMM aKafeMCKUM
cTyanjama usydasajy AUCLUMMINHY NOA Ha3MBOM EKOHOMMKA TypHU3Ma.

3. Petrovi¢-Randelovié¢, M., Kosti¢, Z., Kostadinovi¢, I. (2018), Connection
between Cluster Development and National Competitiveness: Regional Focus on
Western Balkans, TEME casopis za drustvene nauke 42(2) DOI:
10.22190/TEME1802621P UDK 330.341.1(497)"2008/2018", Ni$, str. 621-646,
ISSN: 0353-7919 (Print) ISSN: 1820-7804 (Online) COBISS.SR-ID 559631,
(M24)

Mutatkka n npobnemu u3 paoMeHa yHanpehera HauWOHaNHE KOHKYPEHTHOCTH
npeaMeT Cy HenpecTaHor WHTepecoBarhba Kako EKOHOMCKEe Teopuje Tako M npakce.
AKTyenHocT oBor npobsnema norephyje YurbeHWUL@ fAa Ce OH CBOjOM TEXWMHOM HaMeTHYO
Kao cacTtaBHW €efleMeHT CTpaTervja pasBoja CBMX 3eMasba — Kako pa3sBMjeHUX Tako W
3emMasba Y pasBojy ¥ 3eMasba y TpaH3uumju. MoryhHocTu 3a yHanpehewe AoCTUrHyTOr
HMBOA KOHKYPEHTHOCTM 3aBuCe 04 PacnosioXMBOCTU pasnuyMTuUX akTopa Koju nocroje y
jeaHoj npuspean. HakoH aeseaeceTux roauHa XX Beka, KOHUENT knactepa Aobuo je
3HayajHy ynory y npoMOBUCAky KOHKYPEHTHOCTM U MOACTUUaky NpUBpeAHOr pasBoja.
lpeaHOCTM KOHUEHTpauuje EKOHOMCKUX aKTMBHOCTM Ha WUCTOM MOApyYjy OAaBHO cCy
youyeHe, npemaa Hajsehe 3acnyre y nonynapusaumju KoHUenTa Knacrtepa u Harnalwasaky
FbUXOBOr 3Hayaja 3a yHanpeherwe HaUWOHANHE KOHKYPEHTHOCTW npunagajy Majkny
MopTepy (Michael Porter). OHO WTO KNacTepe YMHU NpUBNAYHUM 3a npedy3eha koja Texe
Aa ce yapyxyjy jecte MoryhHOCT ocTBapuBara Behe npoayKTUBHOCTU ycnes 6pxer
npoToka uHdopMaumja v nakwer KOMyHuuuparba u3Mehy nosesaHux u noapxasajyhunx
uHAyCcTpuja, Kao u ycnej epukacHe pasMeHe uaeja u uHosauuja. [pyrum pedyuma, seha
NPOAYKTUBHOCT OCTBapyje ce TaMO rge nocroje knacrepu. Ysumajyhu y o63up MNopreposy
Tesy Aa je jJeAWHU CMUCNEH KOHUENT KOHKYPEHTHOCTM Ha HauWOHaIIHOM HUBOY
NPOAYKTUMBHOCT, pasBoOj KjiacTepa MocTaje BaXHa cTpaTeruja 3a yHanpehewe HuBoa
HauMoHanHe KOHKypeHTOCTU. 3em/be 3anaaHor BankaHa cy, nopes npobnema ca Kojuma
Ce cyouyaBajy Ha NyTy Ka TPXMWLIHOj EKOHOMMUjU M AEeMOKPaTCKOM APYLITBY, CyO4eHe U ca
npobsieMoM noausarba YKYNHE KOHKYPEHTCKe CnocobHOCTM Kao npeaycnosa 3a
ocTBapuBarbe AMHAMUYHOr NpMBpeAHOr pacTa W pa3Boja. McTpaxusareM je yTBphHeHo aa
Cy 3eM/be permoHa BeOMa HWCKO paHrvpaHe Ha ckanu rnobasHe KOHKYPEHTHOCTW, LITO
ykasyje Ha noTpeby npeay3suMara HEONXOAHUX aKTUBHOCTM HAAJIEXHMX ApPXaBHUX
opraHa paau yHanpehera HWBOA HauWOHANIHE KOHKYPEHTHOCTW. Y cknagy ca ao6po
NO3HAaTOM E€KOHOMCKOM TEOpWUjOM eTana pa3Boja, CBe 3eM/be pervoHa 3anagHor BankaHa
cBpCTaHe cy y peA edukacHowhy BoheHUX eKoHOMuja, WTO HENOCPEAHO MMNAUUUpa Aa Y
OKBUPY noauHAaekca WHoBauuje U COPUCTULUMPAHOCT 3eM/be pervoHa Hemajy
KOHKYPEHTCKe MpeAHOCTHU. MCTpaxuBarhbeM je yTBpheHo Aa cy KOHKYPEHTCKM HeaocTauwm
Hajjaye ucTpaxeHu y AomeHy 11. cTyba KOHKYPEHTHOCTU — COPUCTULIMPAHOCT NOCIOBHUX
npoueca, Koju npeAacTaB/ba KOMMO3MTHU MHAEKC KOju ce dopMMpa Kao noHAepucaHu
NpoceK BPeAHOCTW AeBeT noAvHAeKca, oA Kojux Tpehu no peay KeaHTUdMKyje cTarbe
paseoja knactepa. lNpuUMEHOM CaBpeMeHWX CTaTUCTUUKUX U COMTBEPCKUX pellerba 3a
KBaHTUTATUBHY aHanu3y nojataka, y pajy je U3BpLIEHO UCNUTUBaKbE yTuuaja 6p3auHe u
cMepa npoMeHa y pas3Bojy KnacTepa Ha NpoMeHe y AOCTUFHYTOM HWBOY HaLUWOHanHe
KOHKYPEHTHOCTM Yy 3eMm/bama 3anagHor bankawa (Anbanuja, BocHa u XepuerosuHa,
MakeaoHuja, LpHa lopa n Cp6buja) y nepuoay oa 2008-2016. roaguHe. Pesyntatv 4o
KOjUX Ce AOWNo y uCTpaxusary nokasyjy Aa (@) npoceyHe BpeaHOCTU MoKa3aTesba
CTarbe pasBoja KnacTepa 3aoctajy 3a MNpPOCeYHUM BpeaHOCTUMA uHAekca rnobanHe
KOHKYpeHTHOCTH, kao u aa (6) y nepuoay oa 2008. go 2016. roguHe Temno passoja
Knactepa He npatu O6p3vHy npoMeHe uHAekca rnobanHe KOHKYPEeHTOCTM 3eMasba
3anaaHor bankaHa. Crora, Morno 6u ce 3ak/by4uTH 4a nosiasHa xunotesa Huje anconyTHoO
noTepheHa, OAHOCHO Aa MOCTOjU MoBe3aHoCT u3Mehy y6psaHor passoja knactepa u
yHanpehetba HauMoHanHe KOHKYPeHTHOCTM 3aMasba 3anaaHor bankaua, MefyTuM, oH Huje
A0BO/bAH (haKkTOp 3a npenasak HauuMoHaNnHWUX eKoHoMWja y Buwy dasy passoja. Byayhu
Aa KBanuTeT YKynHe nNOCNOBHE MpexXe 3emM/be npeAcTaB/ba 3HavajaH enemeHT
COPUCTULUMPAHOCTM MOCMOBHUX Mpoueca, U Jasbe HUCKe BPeAHOCTU OBOr MoKasaTerba



ynyhyjy Ha noTpeby yHanpehera KBanuTeTa MOCNOBHE Mpexe W noapxasajyhux
MHCTUTYUMja paaun yHanpehera KOHKypeHTCKe no3uuuje 3eMa/ba peruoHa He caMmo y
poMeHy CoducTUUMPAHOCTM NOCNOBHMX npoueca Beh M Ha ckanu rnobanHe
KOHKypeHTHOocTU. Crtora, noTeHuujane 3a yHanpehewe KOHKYPEHTHOCTM npuBpesa
pervoHa Tpeba Tpaxutu y AoMeHy noauHaekca CTare pasBoja knacrepa, Koju kao Tpehu
eNeMeHT MUKPOEKOHOMCKE KOHKYPEHTHOCTU HenocpeaHo oapelyje KBanuTeTr MNocSIoOBHOr
OKpYXerha U NpuMeHy coducTuumpaHe nocnosHe npakce. Mimajyhu to y Buay, y paay cy
faTte npenopyke y nornegy NpUOPUTETHUX MpasBaua akTUBHOCTU HAANEXHUX APXaBHUX
opraHa y HapeflHOM nepuoay kKako bu ce yHanpeawsno ctarbe pasBoja Knacrtepa U Y UCTO
BpeMe NoAurao HUBO KOHKYPEHTHOCTY NpUMBpeAa 3eMasba peruoHa.

4. Kostadinovié, I. (2018), Karakteristike i perspektive razvoja malih i
srednjih preduzeca u Republici Srbiji, Leadership & Management: Integrated
Politics of Research and Innovations, Fourth International Scientific-Business
Conference LIMEN, Udekom Balkan, Beograd, str. 96-102, ISBEN 978-86-80194-15-
8 COBISS.SR-ID 273745676, (M33)

Pazeoj Manux u cpearwux npeayseha, koja uuHe npeko 99% npuBpeaHnX
cybjekata y Penybnuuu Cpbuju, oA u3y3eTHe je BaXHOCTM 3a pa3Boj npuspese,
nosehatbe 3anocneHoctu, nobosbliake XKWBOTHOM CcTaHaapAa CTaHOBHUWITBa, 3a
paBHOMEPHWjU pervoHasHM pasBoj, kKao M noBehare WaHCcKh 3a npukbyyere EBponckoj
yHuju. Uum papa je pa carnefa KapakTepucTuke focajallkber pasBoja M Aa yKaxe Ha
nepcnektuse byayher pa3soja Manux u cpearux npeayseha y Penybnumuu Cpbuju, koja
6u Morna Aa 6yay KOHKYpPEHTHa Ha TpxuwTy EBponcke yHuje v Aa AONpUHECY AabeM
pacTy XMBOTHOI CTaHAapAa CTaHOBHULWWITBA Hale 3eMsbe. Penybnuka Cpbuja uMa 3a uwib
na mana u cpegr-a npegyseha, TOKOM BpeMeHa, MOCTaHy W3BO3HO OpUjeHTUCaH U
MefyHapo4HO KOHKypeHTaH cektop. Y Penybnuum Cpbuju ocHoBaHa je npeBa Mpexa
nocnosHux aHhena Serbian Business Angels Network (SBAN), koja Tek Tpeba pa ce
pasBuje U 3anoyHe ca ynarawuMma, Kao W Cpricka acoyujauuja npuBaTHuX yJaradya y
kanutan npeayseha (CMEA). W nopea Tora, y paay ce uctuye ga Penybnuka Cpbuja jow
yBEK 3aocTaje y ogHocy Ha 3emsbe EY, wTo je cacBuM pasyM/bUBO, YKONIMKO CE y3MYy Y
063up HeraTUBHE nocneauue cBeTcke (UHaAHCUjCKe W eKOHOMCKe Kpuse, Koje cy ce
oApasune Ha nocnosake cektopa MCI u Ha npuspeay Cpbuje. Mpu ToMe, oa nocebHor
3Hayaja je v cnpeMHocT cektopa MCI 3a 6pxe ocsajarbe TpxuwTta EBponcke YHuje,
ycBajarbe noTpebHUX cTaHaapAa, Kao U cMarbuBarbe pasnvka Yy HUBoy passujeHoctu. MCII
HajoceT/bMBMja Cy Ha MPOMEHEe y OKPYXetby M 3aTo Ce cyoyasajy ca MHOrMm npobnemuma
(oTexaHa Hannata NoTpaxueaka, BehM PU3UK WM TPOLWIKOBU ynarawa, Marbu Npuaue
MHBECTMUM]jA, CMatbeHa Cno/bHa W yHyTpaw®a Tpaxma, nosehaH cTpax oa Heycnexa,
folla KpeAuTHa CNocobHOCT...) M ynpaso cy 0BM nNpobnemu n yTuuanu Ha HbUXOB 3HATHO
cnabuju “ NowWMju Nonoxaj Ha TPXMUWTY W Ha ycnopaBatbe AMHAMUKe crnpoBohewa
CTPYKTYpPHUX pecdopMU, Kao U YKYMNHe NMpuBpedHe aKTUBHOCTU. Y UWby npesBasuiexta
nomeHyTux npobsema M orpaHuMuyera kKoja noctoje TokoMm passoja MCIl (npaBHe w
afMUHUCTpaTMBHEe Bapujepe, orpaHuyeH npuctyn @GWHaHCUjCKUM M3BOpUMA, HegocTaTak
pecypca HEOMXOA4HMX 3@ MNOCAOoBakbe, OTeXaH NpUCTYn BaXHUM uHbOpMauujama,
HEeZ0BO/bLHO 3Hatba M3 06/1acTM MeHalIMeHTa U HenocTojare afleKBaTHe UHCTUTYLMOHanHe
UHbpacTpykType...), kKao U ycknahusama ca npuHuMnuma Koje aeduHuwe EY, Bnapna
Penybnuke Cpbuje pounocu CrpaTernjy 3a noAplKy pasBoja Manux W cpearux
npeayseha, npeay3eTHUWTBA U KOHKYPEHTHOCTU 3a nepuoa oA 2015. go 2020. roavHe u
AKUMOHWM nnaH 3a cnpoeofewe cTpaTernje 3a nOAPLIKY Ppa3Boja Manux Wu cpearbux
npeayseha, npeayseTHUIWTBA M KOHKYpeHTHocTM 3a 2015. ca npojekuujom 3a 2016.
roaMHy. Osa CrtpaTternja je «komnatubunHa ca ,EBPOrCKoOM [10Be/bOM O MaaiM
npeaysehuma" (The European Charter for Small Enterprises) w ,AKTOM 0 MaanuM
npeaysehuma™ (Small Business Act).

5. KocraanHosuh, U. (2019), Knacrtepyn kao m3paxkajHmn ob/mK nocsosHe
nH@pacTpykrype (npmnor teopujckoj aHannsmn), Clusters as an expressive form
of Business infrastructure (annex theory analysis), EkoHoMcke Teme 57(1),



ExoHoMcku dakynTter y Huwy, crp. 51-65, ISSN 0353-8648 ISSN (online): 2217-
3668, (M51)

Y caBpeMeHWM YC/I0BMMa pasBoja CBe 3HAuyajHMju W aKTyenHuju je TpeHa
noBesnBare Manux u cpearux npeayseha y knacrepe. KoHCTaHTHE MpoMeHe Koje ce
Aewasajy Ha rnobasHOM TPXMUWTY, pacT KOHKYpPeHuuje, Kao M npoMmeHe y nocroBaky
MHOrMX npeayseha, NoACTMYY WUCTa Aa ce YAPYXYjy Y Knactepe u Aa, Ha Taj Ha4YwH, 6yay
KOHKYPEHTU Be/IMKUM npeaysehuma. Mana u cpeawa npeayseha koja ce ognydye Ha
OBakaBe MoTe3 3ajApxXaBajy CBOjy TPXWLWHY nO3uuMjy, Kao M MpaBHY W MOCAOBHY
CaMoCTanHocT u ocreapyjy 3HatHo 6oswe pesyntate. [peayseha, Takohe, rpynucaHna y
Knacrepe wvMmajy KoMnapaTMBHY NpPeAHOCT, KOja ce 3acHuBa Ha Koonepauuju, sehoj
pnekcnbunHocTn M Ha HUX0BOj cneuunjanusaumju. MNopen Tora, NoBe3UBaH-e y Knacrepe
AosoauM W Ao noseharba KOHKYPEHTHOCTM npeayseha, u To 3axsamyjyhn ysohery
WHOBaUWja, pa3Bojy HOBE TEXHWUKE W TexHosnoruje, noseharby NPOAYKTUBHOCTU paja,
NpuxsaTakby HOBUX CTaHAapAa ksanuTteta. Uwb paga noa HasuBoM Knacrepu kao
M3pa>kajHn 061mKk nocsosHe MHPpPacTpyKType (nNpuaor Teopmujckoj aHanmsmn), je
Aa yKa)ke Ha BaXHOCT TEOPMJCKOr acnekTa KNacTepa Kao BaXXHOr efieMeHTa MOoCNOBHe
WHDPaACTPYKType M Aa ykaxe Aa je pasBoj Knactepa oA CYLTUHCKE BaXHOCTU 3a pas3Boj
Manux u cpeawux npeayseha, umajyhm y suay aa um uctu omoryhasajy aa noctaHy
MPOAYKTUBHUja W MHOBATMBHMWjA, KA0 M KOHKYPEHTHMja, y OAHOCY Ha nepuos Kaga cy
nocnosana caMocTanHo M oABojeHo. Knactepu cy, Takohe, o4 KpyuujanHor 3Hauyaja 3a
pa3Boj pervoHa U yTudy Ha nosehare tbUXOBE KOHKYPEHTCKE MPeAHOCTU Ha rf106asHoM
TPXUWTY. UMajyhu y Buay, cBe HaBeaeHe unkbeHuLle, HEONXOAHO je yK/byuuBatbe ApXase
Yy caM pasBoj ksactepa, Yy CMUC/Y CTBaparba WMHCTUTYLMOHANHOr OKBMPA, MOBOLHOr
nocnosHor ambujeHTa 3a HecMeTaHW M ycnewaH pasBoj knactepa, CTUMynUCara W
noAcTMUaka nose3usaka npeayseha y ucte. Ynora gpxase, Takohe, Tpeba aa ce ornega
My nobosbwary e@uKacHOCTM aHTUMOHOMOJNICKE MOAUTUKE, HACTaBKy 3anoyeTux
@KOHOMCKMUX  pecOopMU, CTBapary MNOBO/LHOr  UHCTUTYLMOHANHOr ambujeHTa 3a
npuBnayerbe CTpaTewkKnx CTPaHUX MHBECTUTOPA, Kao M CTPaHUX AUPEKTHUX UHBECTULMja,
Koje Cy oA u3y3eTHe BaXHOCTW 3a jeaHy 3eMmsby. [lopea Tora, ApxaBa cCTBaparbeM
noBo/bHOr aMbujeHTa CTUMynulle KNacTepCcKko yApyXuBare ca YHUBEp3uTeTUMa,
WHCTUTYTUMa, Kao U ApYrMM BaXXHUM HayYHWM MHCTUTyuMjaMa, a CBe Y Uuiby eduKacHujer
u 6pxxer passoja knactepa, Kao U UHAYCTPUje 1 nNpuBpese y LeuHM.

6. KocraguHosuh, U. (2019), CaspeMeHu TpeHaoBM Kao ¢pakTop pa3sBoja
Typn3ma Penybnnke Cp6uje, PernoHanHu pa3soj M pemorpad)cCKM TOKOBM
3emasba jyroncrouHe Espone, EkoHOMcku dakynter, Huw, crp. 483-491, ISBN:
978-86-6139-178-1 COBISS: 276959244, (M33)

Typusam npeactas/ba jeAaH o4 Haj3HadajHujux noKpeTada pasBoja npuepene wu
perMoHanHor passoja jegHe 3emsbe, Penybnuka Cpbuja je 3axBarbyjyhu Typusmy Ha
AoBpoM nMyTy Aa ce npeacTasu Ha Hajbosbu Moryhu HauuH. Peny6nuka Cp6buja nocepyje
NPeAHOCTM Koje Cy noTpebHe 3a TYpUCTUUKKM pa3soj y 6yayhHOCTU-pa3HOBPCTaH U BPJIO
aTpakTUBaH NpUPOAHN aMOUjEHT, ayTEHTUYHY racTPOHOMU]Y, KYNTYpHY 6alITUHY WU rnaBHu
rpaj, Koju je Bp/I0 3aHUM/bUMB TYPUCTMMA U Yy KOMe ce OpraHusyjy pasHu CKYMnoBM,
Aorahaju u 3abase. 3axsasbyjyhu passojy Typusma Cpbuja je, Takohe, yHanpeauna
pervoHanHy capaaty, ybpsana je npouec npuapyxusara EBpONckoj yHWUjU, UHTEH3UBHO
paan Ha wusrpagrmn Kopugopa X u XI. Penybnuka Cpbuja je, ucto Tako, 3Ha4ajHo
yHanpeauna peruoHanHu u asuo caobpahaj, m Takobe, cTBOpuna NOBO/bHO MOC/IOBHO
OKpyXerbe 3a pacT U pa3Boj Kako, HOBMX Tako u Beh nocTojehux Manux u cpearsmx
npeayseha. OcuM Tora, Nno6osbluaH je 3aKOHOAABHM M MHCTUTYLIMOHANHM OKBUP y obnactu
WHBECTWUMja M TypusMa u noctoje moryhHocTn na ce y 6yayhem nepuoay cTBope 60sbu
YC/I0BW 3a yHanpehetbe WHBECTWUMja y Typu3aMm Hale 3emsbe. 3axsamyjyhu NpUpPOAHUM,
reorpaCkuM, KIMMaTCKUM, KYNTYPHO-UCTOPUJCKMM U APYrMM NOroaHOCTUMA Ha npocTopy
Penybnuke Cpbuje moryhe je passujaTu caBpemeHe obnuke Typusma KOju 3ajoBosbaBajy
notpebe WHOCTPaHUX u Aomahux Typucta. MpoMeHe y noHawary M CBe 3axTeBHMje
TYpUCTU4Ke notpebe yTuuy Ha cdopMuparse HoBOr npoduna Typucra. 3aTo Cy HeonxogHe



CTanHe WHOBauMuje TYPUCTUYKMUX MNpoOM3BOAa W pa3BOj HOBWUX CeNeKTUBHUX (nocebHux)
obnuka TypuaMa. YnpaBo NoHyhauu TypUCTMUYKUX yCnyra v npouM3BoAa Xene [a HOBUM
npousBoAMMa U KBanUTETHMjOM MOHYAOM uUcnyHe cBe Beha oyekuBara TypucTa. Ynpaso
je nocebHa naxwa y paay nocseheHa aHanuauM caBpeMeHWX TPeHAOBa Ha TYPUCTUYKOM
TPXUWTY, NpoMeHaMa y notpebama U MOTMBMMA CaBpeMeHUX TypucTa, Koju MMajy 3a uub
noausare permoHanHe KOHKYPEHTHOCTM U KBanuTeTa TYPUCTUYKUX npoussoda. [yru Hus
roavMHa Typusam je 6M0 cexkyHAapHa OAHOCHO NyKcy3Ha noTtpeba sbyaun, Koju npunanajy
eNIUTHOj Knacu, mehyTuM, BpeMeHOM OH npepacTa W nocraje npMMapHa, 0HOCHO OCHOBHa
notpeba. Havme, caBpeMeHW HauyuMH XMBOTA, KOjU YK/byyyje HeraTMBHE yCNnoBe pajHe v
XXWBOTHE CpefiMHe, KOHCTaTHU CcTpec M yBp3aHM HauyuH U CTUN XWBOTA, NoApasyMeBa Aa cy
TYypUCTUUKA MyToBara npeko notpebHa, kako 6u ce Hanpasuo 6er o[ CBaKOAHEBHUUE WU
Kako 6u 4YoBeK MOrao HopMmasiHO fa (yHKUMOHULLIE W M3BpLIABa CBOje pajHe 3ajaTke.
CaBpeMeHW TpeHAOBM pasBoja Typusma (eko-Typusam, KyATypHW  Typu3aw,
aBaHTYPWUCTUYKKN TyYpU3aM, 3paBCTBEHU Typu3aM, HayTUUKKU Typu3aMm v Ap.) yTuuanum cy v
Ha NPOMEHe Yy MnoHalamy noTpowaya, To jecT TypucTta. EBUAEHTHO je, Aa ce TypucTUuKa
noHyda cee BulWwe npunarohaea noTpebama TypucTa, KOjU BPEMEHOM nMocTajy cBe
3axTeBHWjM nOTpowWayM TYPUCTMUYKMX Yycnyra. byayhu pa cy MoaepHu (caBpemeHu)
TypucT Ao6po MHMOPMUCAHU, Kao U Aa CYy MOOWIHUjU, aKTUBHWJN U 3HATUXEIbHU]U OHMU
oA nyToBaka He Tpaxe camo 3abasy u oamop, Beh M MoryhHoOCT Aa CTeKHY Heka HoBa
3Hamwa. U3 Tor pasnora, gonasun 40 pa3Boja UHOBATUBHUX TYPUCTUUYKWUX NPOM3BOAA, KOjU Y
063up y3umajy cneumnduyHe notpebe TypucTa U KOjuU Npyxajy jeAUMHCTBEHO TYPUCTUYKO
WUCKYCTBO, WITO Y KpajtkeM cnydajy Moxe 3HavyajHo nosehaTh KOHKYPEHTHOCT TYPUCTUUYKUX
AdecTUHauwuja.

7. KocrapnHosuh, WU., Nmuropujesuh, X. (2019), gururanua tpaHcgop-
MayHuja - OCHOB3 4YeTBpTe HHAYCTpHjCcKe peBonyuyuje, OurutanHa TtpaHcdop-
Mauuja y d¢yHKuMju npuBpeaHor passBoja Penybnuke Cp6uje, ExoHOMCKM
cdakynter, YHuBep3uter y Huuwy, crp. 163-175, ISBN 978-86-6139-196-5
COBISS 281253388, (M45)

Ha caspeMeHoj eTanu passoja, /byACKO APYWTBO CE HasNasu Ha npary Hosor
vHAYCTpUjckor pasfobsba, Koje kKapakTepuwe cBe 6pxu 1M 6pxU pa3sBoj TexHonoruje.
WUHaycTtpuja 4.0, Kao 4erBpTa MHAYCTPUjCKa peBonyuuja, Beh yBenunko Tpaje y MHOMMM
3eMs/bama. 3axsaspyjyhu mwoj obesbehyje ce He camo oncTtaHak uHAycTpuje, Beh W HeH
KOHKYPeHTaH M ceBe edMKacHuju passoj.

Pazsoj UHaycTpuje 4.0, y MHOrMM 3em/bama EBponcke yHuje, npeacTassba jedaH
oA pa3BojHUX npuopuTeTa, 36or yera cy Te 3eM/be YycCBojune nocebHe cTpaTtervje 3a
noApLlKy HeHoM pa3sojy. lNopea cTpaTteruje, oHe Ccy ycBojusle M Heke HOBe cCTaHaapae,
nponuce, U ocHoBane noactuuajHe doHAoBe Yy Ty CBPXY. Y uwby 3aapxasara Boaehe,
AOMUHAHTHEe no3uuuje Ha TpxuwTy, EBponcka yHuja mMopa 6p30 M ycnewHo Ja
AUrntanusyje cBojy UEeNOKYMHY WHAYCTpuUjy. Y HapeaHuxX ABafeceT roguMHa y MHOrmMm
ynaHuuama EBponcke yHuje naaHupaHe cy MHBeCcTMUMje o[ HeKONMKO Munujapau espa 3a
pa3soj MHaycTpmje 4.0 u 3a NnOTNyHy Aurvtanusauujy. 3a pa3nuky oa Esponcke yHuje,
Penybnuka Cp6buja MMa CKpoMHe pe3ynTtaTe kKada je pey o passojy WHayctpuje 4.0, a
nopea Tora, noctoju u Bpno cnabo MHTepecoBake Kaga je y nutamy weH paseoj. Krbyd
3a ycnex Uuayctpuje 4.0 Hanasu ce y NOTNYHO] AUrvTannsaumjyu nponsBoAHNX npoueca v
ctaHoBHUwTBa. [loTnyHa AauruTanusauyuja, y OBOM cnydyajy, noapasyMmeBa MpUMeEHY
AUMUTANHUX TexHonoruja npuiMKOM Kpeupawa uaeja o0 HOBMM  MPOM3BOAMMA,
MHXeHepUHry npou3ssoAa, CaMOj OpraHuMsauuju npoueca npousBoAHE, peanu3aunju
Npou3BoAre, KOHTPOAU npoueca, Kao W Npyxawy UMHAYCTpUjckux ycnyra. UnkbeHuua je
ha, naHac, aurutanHa TpaHcdopmaumja y noTnyHOCTU Mera Ha4YuH Ha KOju ce KoMnaHwuje
pa3Bujajy M Ha Koju ocTBapyjy NpovM3BoAmY Npou3BoAa, 3aTuM nosehasa NPoAYKTUBHOCT,
Kao U KOHKYPEHTHOCT Ha MehyHapoaHoM TpxuwTy. OHa je, npu ToMe, noajeaAHaKo BaXHa
3a CBe YYeCHUKEe Yy JnaHuy npou3BOAHE: [MO4YEeB Of BeSMKUX MYNTUHAUMOHANHUX
KOMMNaHuja, na cBe A0 Manux Aobas/bauva. [lpumeHa w passoj WUHayctpuje 4.0, 3a
Penybnuky Cpbujy nocebHo je BaxkHa, jep NpuMeHa OBOr KOHLUEeNnTa MOXe, UTeKako, Aa ce
UCKOpUCTM 3a peBuTanusauujy gomahe pgesactupaHe uHayctpuje. C ob3upom ga je y



OKBWpY EBponcke yHuje y TOoKy npouec TpaHcdopMmauumje ka UHaycTpuju 4.0, Penybnuka
Cpbuja ykonuko He xenu aa usrybu Kopak M [a HecTaHe ca MHAYCTpUjCKe Mane CBeTa,
Tpeba wTo npe Aa ce aHraxyje Ha CTBapary yc/iosa 3a pa3Bsoj UHayctpuje 4.0.

KonuenTt WHaycTpuja 4.0 nocebHy naxwy o6paha Ha notpe6e obpazoBama
KaApoBa, W TO Kako CTyAeHaTa, Tako W AoAaTHOr obpasoBarba MHXEeHepa U TexHuuapa
Koju cy Beh 3anocneHu y HekoM npeaysehy.

8. Kostadinovi¢, I., Stankovi¢, S. (2020), The analysis of the regional
disproportions in the labor market in the Republic of Serbia, Ekonomika 66(1),
Nis, str. 25-35, ISSN 0350-137X, EISSN 2334-9190, UDK338 (497,1), (M51)

MpeaMeT ucTpaxusarba y 0BOM pagy Cy pervoHanHe Aaucrnponopuuje Ha TPXULITY
paga y Penybnuun Cpbuju. Uum paga je: 1) naeHTudurkaunja cnabo nnaheHmx
MHAYCTpUjckMX cektopa y Cpbuju, Kao U 2) WUCNUTUBAHLE PEeruoHanHUX paznuka y
3apapama pagHuka. Pagu noctusarba OBUX Lu/beBa KOpUWREHM Cy 3BaHWYHM noaaum
Cratuctuukor 3asoaa Penybnuke Cpbuje o 3anocneHocTu w AvcTpubyuujn 3apapa npema
CEeKTOpy AenaTtHOCTW. Ha ocHOBY kopuwheHuX KpuTepujyMa uAeHTUdMKOBAHO je ceaaM
cnabo nnaheHux WHAYCTPUjCKMX cekTopa y Peny6nuum, KOju cy Hajsuwe norohexun
NpoMeHaMa MWHUManHe 3apaje. WICTo Tako, pe3ynTaTv ynapeHor t - Tecta ykasyjy Ha
3HauvajHy aucnponopuujy y 3apajama pajHuka npema perMoHuMa. [obujeHn pesyntatu
yKasyjy Ha HeonxoAHOCT paBaka Beher npoctopa nuTamuma peruoHanHmx
Aucnponopuunja oa CTpaHe KpeaTopa €KOHOMCKE MONUTUKE.

Mpobnem HesanocneHocTU y peruoHuma Peny6nuke Cpbuje je HacneheH wus
NPEATpaH3MuMoHOr nepuoda M npoAybsbeH je npouecoM TpaH3vuuje M Tanacuma
rnobanHe peuecuje. Y nocmatpaHoM nepuoay (I keapran: 2017 -2019. roguHe)
He3anocC/IeHOCT je cMameHa Yy CBMM perMoHuMa, anu je octana M pabe Bucoka. Y
CpeanlTy eKOHOMCKE MOJIMTUKE U couunjanHe 3awTuTe Tpeba Ja 6yae ocTBapere HOBMX
PaAHMX MeCTa M CBe aKTMBHOCTU Koje he aosecT Ao 3anowsbasarba. lMonasehu op
HUFbEHULE Aa Cy HWBO 3apafa M HUXOBa AMHAMUKA BaXHW 3@ €KOHOMCKWM pPa3Boj W
ApyWTBEHY CTabUNHOCT 3eM/bé U IbeHWX perMoHa, UW/b OBOr paja je 6wo: 1)
naeHTudukaumja cnabo nnaheHnx MHAYCTPUCKUX cekTopa y Penybnuumn Cpbuju, kao u 2)
WCNWTUBaKE€ PErnoHanHWX pasnunka y 3apajama 3anocfieHux. Ha ocHosy MeTogonoruje
MpUMEreHe Ha 3BaHU4YHEe NojaTKe O 3anoC/IeHOCTU U 3apajaMa Mo CeKTopy AenaTHOCTM
Penybnuukor 3asoga 3a CTaTtMCTuKy, naeHTuduUKoBaHo je cenam cnabo nnaheHux
WHAYCTPUjCcknX cektopa y Peny6nuum Cpbuju, v To: npoussoga onehe, TproBuHa Ha
Mano, OCMM MOTOPHWUX BO3MNa, ANATHOCT NpUNpeMarba WU ycnyxuBarba xpaHe M nuha,
6esbeaHocHe M WCTpaxuBauke [eNaTHOCTW, ycayre 3rpaga (uuwherwe M CAKMYHO),
nonpaska padyHapa v npeaMeTta 3a InYHy ynotpeby v Apyre nuyHe ycnyxHe AenaTHOCTY.
To 3HauM Aa cy OBM CeKTOpPU HajBuwe noroheHn MONUTUKOM MUHMMANHUX 3apaja,
nocebHO cekTOpU AeNaTHOCTU NpunpeMarsa U ycnyxupara XpaHe wu nuha, rge je yaeo
3anoc/ieHnX ca HUCKUM 3apafaMa y CeKTopy 3a ueo nocmaTtpaHu nepuoa 6uo Behu of
80% W cekTOpu TpProBUHe Ha Mano, MOTOPHMX BO3UNa W APYTUX NUYHUX YCNYXKHUX
AenaTHoOCTH Yy KojuMa je yyewhe HUCKUX npuMarba Behe og 50%.

Ha pervoHanHoM HWBOY 3anocneHu y pervoHy BojsoauHe u Beorpapna octBapyjy
Behe 3apage y oaHocy Ha 3apaje y pervoHy llymaauje u 3anagHe Cpbuje un pervony
JyxHe n UctouHe Cpbuje. Hajmare 3apage octeapyjy 3anocieHm Yy pervony Wymaauje u
3anagHe Cpbuje, a Hajsehe y peruvoHy beorpaga. Haume, pesynrtatu ynapeHor T-Tecra
yKasyjy Ha 3HavajHy agucnponopuwujy 3apaaa y 6eorpaackom PerMoHy W 3anocieHux y
ApyruMm pernoHuma Penybnuke Cpbuje. Pactyha peruonanHa HejeaqHaKoCT HOCU MHore
€KOHOMCKe, couujanHe M nonuTuyke pusuke. HeonxogHocT Aaa KpeaTopu eKOHOMCKe
noNnTUKE Aajy BUWIE npoctopa NUTakbUMa permoHanHux Aucnponopuuja jegHa je opf
K/byHHUX UMMAMKauMja OBOr WUCTpaxwuBarba. HeonxoaHo je, Takohe, neduHucaT HOBY
NOJIMTUKY PaBHOMEPHOr peruoHasiHor passoja, KojoM 6M ce cMarbune peruoHasnHe
Aucnponopuuje, a Koja 6u, UCTOBpPeMeHO, yHanpeauna HuxoB MHAUBUAYANHU pasBoj U
npenosHaT/buBe KapakTepucTuke.



9. Nwuropunjesuh, XK., KocragnHoeuh, WU. (2020), CTtpykTypa uHAycCTpHjEe
Penybnuke Cpbuje: npunor 3a npueBpefHy MCTOPHjy Apyre nonosuHe 20. Beka,
OvwrutandHa TtpaHcdopmaumja y QPyHKUMju npuBpegHor passoja Peny6nuke
Cp6uje, EkoHOMckM hakynTteT, YHuBepauter y Huwy, cTp., cTp. 105-118., ISBN
978-86-6139-209-2 COBISS SR-1ID 27945225, (M45)

WHaycTpuja npeacTtas/ba BeoMa CIOXKEHY W XeTeporeHy obnacTt MartepujanHe
npoussoawe. OHa ce, HauMe, cacTtoju u3 Beher 6poja Marbux, Meyco6HO NnoBe3aHux,
Aenosa (KOMNNeKca W rpaHa) Koju YMHE HeHy CTPYKTYpPYy Koja MMa W3y3eTHO BeNINKu
3Hayaj, jep oA Te CTPYKType 3aBUCe CBEYKYMHW TOKOBM pacTa U pasBoja UHAYCTpUje wu
npuepede y uenuHu. Mmajyhu y Buay Ty UMbEHUUY, aHanusa CTpPyKType UHAycTpuje
Peny6bnuke Cp6uje npeacTaB/ba K/bYYHO WUCTPaXWBAUYKO NUTarbe Ha Koje ce oBaj paa
dokycupa. ¥ ToM CcMMCIy, Y pafy Ce, Ha OCHOBY pefleBaHTHUX TEOPUjCKMX ca3Hara M
pedepeHTHUX CTaTUCTUUKMX MoAaTaka aHanuaupa CTPykTypa W MpaTu TOK MPOMEHa Yy
CTPYKTYpU nHAaycTpuje Penybnuke Cpbuje y aAyroM BpeMeHCKOM nepuoay (TOKOM apyre
nonosuHe 20. Beka) y KoMe Cy ce ogurpane KpynHe u cneuuduuHe npoMeHe. Kao
nocneguua TUX NpPoOMeHa, Ha caMOM NOoYeTKy MocMaTtpaHor nepuoja, HacTane cy KpynHe
HeycknaheHoCTU unje KOHTUHYMPAHO NPUCYCTBO, Y LIEJIOKYNHOM aHaiu3upaHoM nepuoay,
npeacTaB/ba OCHOBHY KapaKTepUCTUKY pa3BoOjHMX npoueca y WHAYCTpujn Penybnuke
Cpbuje. MocMaTpaHo ca METOAO/OLWKOr acnekra, y OBOM paay, NpUMMereH je CTPYKTYpHMU
NpUCTYn KOju Harnawasa Jja je nNpuBpefHU pacT TeCcHO MnoBe3aH ca npouecoM
TpaHcdopMmaumje CTPYKType npoussoAre (y Uu/by HeroBor nokperara u ybpsara) Kpos:
yKnaware YCKUX rpna v apyrux dakropa oAroBOpPHMX 3a yCnopeHW pacT u obesbehere
npepacnojene pecypca y Tako3BaHe MOTOpPe pacTta OJHOCHO Y BUCOKO KOHKYPEHTHe
CeKTope U AenaTHOCTH.

10. Corovi¢, E., Gligorijevié, Z., Kostadinovié, I. (2020), Export Competiti-
veness of Textile and Ciothes of Western Balkan Countries, FIBRES & TEXTILES
in Eastern Europe, 28, 4(142), str. 8-14. DOI: 10.5604/01.3001.0014.0927,
ISSN 1230-3666, (M23)

MNpoussoarka TekcTuna U ogehe, n nopen 036U/bHUX pasBojHUX nNpobneMa Koju cy
obenexunun HLUXOBE TPaH3ULMOHE npouece, 3aapxana je Mmecto Mehy BogehMM U3BO3HUM
cekTopMMa 3eMasba 3anagHor bankaHa. Kiby4YHW MHOMKATOPM KOHKYPEHTHOCTM, BE3aHW 3a
KpeTarbe TpXUWwHoOr yyewha n3Bo3a TekcTuna n ogehe Ha TpxuwTy EY-28, Kako peruvoxa,
Tako U BehuHe nojeguHavyHuUX 3emarba, 6enexe W anconyTHW WM penaTMBHM pacT. Bucoka
LleHOBHa KOHKYPEHTHOCT, Y3 OACYCTBO ApPYrux eneMeHaTa, YyCNnoBuauM Cy AOMUHauujy
AOpajHUX nocnoBa y capajkKu ca eBpoOncKuM napTHepuma. MehyTuMm, BUCOK HUBO
cneunjanusaumnje pervoHa 3a WM3BO3 OBMX NPOM3BOAA W HEroB [AOMWHaHTaH yaeo y
YKYNHOM M3BO3Yy TrOjeAuHUX 3eMmarba PperuvoHa, YyKasyje Ha OACYCTBO WMAW  CNOpocT
CTPYKTYPHUX MPOMEHa, HeonXxoAHUX 3a Opxu npuBpeaHun pacT. Linb nctpaxusara y paay
noa HasuBoM M3BO3HA KOHKYPEHTHOCT TekcTtMna u opaehe 3emarna 3anagHor
BankaHa je aa ce, y3 kopuwhere agekBaTHUX aHaNIUTUYKUX WHCTPYMeHaTa, yTBpAMW Y
Kojoj Mepu je oBaj noacekTop y 3eMsbaMa 3anagHor bankaHa W3BO3HO OpMjeHTUCaH U Aa
NN je Ha NyTy WHTerauuje y eBponcke Npou3BoaHe M TProBuHcke Tokose. C 063MpoM Ha
UCKPUBIbEHY MPUBPEAHY CTPYKTYPY W HeaaekBaTaH penaTuBHWM yaeo npepahusauke
nHayctpuje y creapamy BAIN 3eMarba perwoHa, ucTpaXupake KOHKYPEHTHOCTM M3BO3a
Tekctuna u oaehe Ha TpxuwTty EBponcke yHuje, Moxe 6utn gobap opujeHTUp 3a
eBeHTyanHe npoMeHe HauuoHajsHe WHAYCTPUjCKe nonuTuKe, Yy uwby Yybnaxasara
NOMEHYTOr CTPYKTYpHOr aebanaHca.

Y npouecy npoMoBuUCarba €KOHOMCKOr pacTa U pa3Boja, U3BO3 Urpa BeoMa BaXHY
ynory 3a cBe 3emsbe 3anagHor bankaHa, a npoussoArba TEKCTUAA M oaece MMa 3HauyajHy
ynory W Hacrtae/ba pAa AONPUHOCKM EKOHOMCKOM rMpocrnepuTteTy Yy OBUM 3eM/bama.
Jocajalikbn TOKOBW TPaH3WLMOHUX npoueca, npeTeXxHo, HeraTUBHO Cy YyTUUanu Ha
nosoxaj u MecTo MNpou3BoAHE TeKCcTuna WM oaehe y npuBpeaHO] CTPYKTYpW 3emarba
3anagHor bankaHa. To je, y Hajsehoj mepu, nocneauua AeBMjaHTHUX pa3BOjHMX TOKOBA
OBOI PErnoHa, TOKOM KOjuxX je MapruHanusosaH yaeo npepahueBauke wHAycTpuje Yy



ctBapaky BAr. Tlopea Tora, pasrpagkoM [0CTa XOMOreHe BepTUKasHe CTPYKTYpe,
nocebHo y Peny6bnuum Cpbuju u CeBepHoj Makeaonuju, npoussoara TekcTuna u ogehe
je, npu kpajy osor npoueca, octana 6e3 cBoje CUpPOBUHCKE OCHOBe M 6Guna je ceegeHa Ha
npepahusayke kanauutete y npousBoarwu oaehe. TuMe cy wu3ryb/beHe K/byyHe
AeTepMUHAHTe KOHKYPEHTHOCTU OBOI MOACEKTOPA, WITO je pe3ynTupano weHuM ceoherbem
Ha ueHoBHe dakTope. MehyTuMm, Heku uHaukatopu ynyhyjy Ha 3akbyyak aa je, y
nocnearoj AeueHuju, [OoWN0 W A0 M3BECHUX MNO3UTUBHUX MpOMEHa Yy HUBOY
KOHKYPEHTHOCTW OBOr Aena WHAyCTpuje pernoHa. [luHamuvuyaH pact ussos3a T&C 3eMasba
3anaaHor bankaHa, noce6HO Ha TpxuwTe EBponcke yHuje y nocneamwoj aeueHwju, umao
je 3a pesynTart ancosiyTHU U penaTtuBHU pacT TPXULIHOM yyewha, Kako peruoHa, Tako u
Boaehux npoussohava. To je K/by4YHW WHAMKATOP pacta KOHKYPEHTHOCTH nocmarpaHor
cekTopa osor gena Espone.

11. Kostadinovi¢, I., Stankovi¢, S. (2020), Analiza uticaja razvoja
hotelske industrije na odrZivi razvoj turizma, International scientific ,,DIGITAL
ECONOMY: CHANCES, RISKS, SUSTAINABLE DEVELOPMENT", Ekonomski
fakultet, Univerzitet u NiSu, str. 207-219, ISBN 978-86-6139-204-7 COBISS.SR-
ID 28096265, (M33)

Kao wuHAycTpuja uuja AenaTHOCT WMMa BeNMKM yTuuaj Ha XWUBOTHY CpeauHy,
XOTEJICKM CEeKTOp Ce Cyo4aBa Ca CBe BULIE CMO/bHUX NpUTUCaKa KOju MOACTUYY eKOJNOWKY
npakcy. OBaj paj je nokywaj uctpaxusarba AMMEH3Mja pa3Boja XoTesncke UHAYCTpUje u
HEHOr yTulaja Ha OApPXWBU pasBoj TypusMma. YcBajarbeM M3 nocrtojehe nuTepartype ceTa
AVMEeH3Wja pasBoja XOTeNCKe WHAYCTpuje U KOpUWhereM aHKeTHOr  YNUTHWUKA
Au3ajHupaHor 3a notpebe MCTpaxuBarba, (aKTOPCKOM aHanM30M WAEHTUDUKOBAHO je
ocaMm AMMeH3uja nepuenuuje passoja XOTencke WHAYCTPUje Yy KOHTeKCTy Peny6nuke
Cpbuje. Ha ocHoBy pesyntata perpecMoHe aHanuse, pa3Boj XOTescKe uHaycrtpuje, y
UeIMHK, je 3HavajaH NpeAnKTOp OAPXUBOT pasBoja TypWU3Ma, anu camo YeTupu AWMeH3uje
MO3WTUBHO YTWUYY Ha OAPXWBKU pasBoj TypusMma. YNpKOC JSIMMUTUPAHOCTW, pe3ynTaTtw
CnpoBeAeHor UcTpaxusarba ykasyjy Ha notpeby npeaysuMarba eKOHOMCKMX KOMMNPOMMUCA,
Kako 61 ce nocTurna coumjanHa u eKosoWwKa OAPXMBOCT AeCTUHaLM]e.

PerpecnoHom aHanusom yTepheH je 3HauajaH yTuuaj passoja xoTencke UHAyCcTpuje
Ha OApXWBWM pasBoj TypusMma, npu 4YeMmy, Mehy AuMeH3ujamMa pasBoja xoTencke
WHAYCTpUje, CTAaTUCTUUYKKU 3HayajaH [OMPUMHOC OAPXWBOM pasBojy TypusMa aajy 4
AvMeH3uje: TIO3UTUBHU CouMjanHU U KYNTYPHU yTuuaju, EkoHomcke KOpUCTU 3a
3ajeaHuuy, [lyropoyHo nnaHupare, pa3Boj M YK/by4YeHOCT 3ajeaHuue M [O3UTUBHM
YyTULAjHU Ha XUBOTHY CpeAnHy. [luMeH3unja EKOHOMCKE KOpUCTM 3a 3ajeaHuuy, npeacraeba
Gos/bu npeaukTOp Yy oOAHOCY Ha npeocTane TpU AUMEH3uje. HNobujeHn pesyntatu
UCTpaxusatba yKasyjy Ha noTpeby npeaysumarba €KOHOMCKMX KOMMpOMMCa paau
nocTusakba  eKo/sowke U ApYWTBEHE  OAPXWBOCTU  TYPUCTUUKE  AgecTuHauuje.
JIMMUTUpPaHOCT nCTpaxusarba Ce, Npe cBera, orneAa y TOMe WTO BWLWIE O MOSOBUHE
UCNUTAHMKA YMHW HEeMeHalepCcKo 0COob/be M HUXKM MEHalMEeHT, a He caMo MeHallepcko
ocobrbe (BMWMK M CPeflW MEHaLMEHT), OAHOCHO MOojeauHLM, Koju HajBepoBaTHWje, yTuuy
Ha opujeHTauujy XoTesicke MHAYCTpUje npeMa npakcama OApXWUBOT pa3Boja Typu3ma.
Byayha wuctpaxusarba 6u ce Morna 6asvpatm Ha pasnukama y nepuenuuju
3aUHTEPECOBaHMX CTPaHa y rpaAckuM XoTenuMma, XOoCTenuMma, oAMapanuluTuMa u Apyrum
obnvuuMa cMmewTaja, Kao WTO Cy KaMnoBW, NAaHCUOHM, UTA. OBaj paa cdokycupaH je Ha
Pa3BojHe CMOCOGHOCTM 3anocneHnx y xoTenujepctsy. Y uwmby 6Gosber pasyMeBama
thakTopa, KOju yTMuy Ha cnpoBohere 0ApPXUBOr passoja TypusMa, 6yayhe crtyauje 6u ce
Morne oKycupaTt Ha ynory TeXHOMOWKUX U AOAATHUX OpraHU3aLmnoHmX dakTopa.

12. Kocrapunoeuh, WU., CrankoBuh, C, (2020), Cno6ogHe 30He Kao dakrop
pervonanHor passoja Peny6nmnke Cp6uje, MehyHapoaHa HayuHa KoHdepeHUuuja
PermoHanHu pazBoj ¥ npekorpaHuuyHa capapasa, (Regional Development and
cross-border cooperation), (Ypeauuuu: B. Hophesnh, [A. Kocruh, A.
Cumonosuh), Mupor, cTp. 741-753, ISBN: 978-86-84763-05-3, (M33)



HepaBHOMEpHU pervoHanHu pa3Bsoj npeacTaB/ba BefMKU NpobneM ca KojuMm ce
Penybnuka Cpbuja cyouyasa y AyxeM BpeMeHCKOM nepuoay. [oTpebHo je npobnem
HEPaBHOMEPHOr peruoHanHor passoja CTpaTerMjcku pewasaTW, Y CKNagy ca pasBOjHUM
noteHunjanuma kojuma Penybnuka Cpbuja pacnonaxe, Kao U AamUM  edUKaCHUM
pa3BojeM cnoboaAHUX 30Ha. PernoHanHu passoj Peny6nuke Cpbuje, y HapegHOM nepuwoay,
Mopa y mMHoro Behoj Mepu Aa ce ocnarba Ha nojeauHe o6auke NocioBHe MHBPaCcTPYKTYype,
Mehy kojuma cnoboaHe 30He WUMaAjy U3Y3e€THO BaXHY ynory. Y caBpeMeHUM ycnoBuMa
passoja cnoboaHe 30He uMajy cBe Behu 3Hauyaj u ynory y npuspeaHoM, a Ha TOj OCHOBM,
M peruoHanHoM passojy Penybnuke Cpbuje. CnobogHe 30He npyxajy orpoMHe
MOryNHOCTH 3a perMoHanHu pasBoj 3eM/be U ONPUHOCE CMakeHY PerMoHanHux pasnuka,
Koje Cy HacTane Kao nocfeAvuUa HepaBHOMEPHOr peruoHasHor passoja. Kao nokpetauw
paBHOMEpPHOr pernoHanHor passoja 3em/be, c/o6oAHEe 30HE Cy HOCMOUM CTpaHux
AVDEKTHUX WHBeCTMLUMja, TEXHUYKO-TEXHONIOWKOr Ppa3Boja, pa3Boja Manux u cpearbux
npeayseha, Kao 1M CTBapaoun HOBUX PaaHUX MecTa y3 no6osbluare NoCNoBHE KAUMe, Koja
yTuue Ha nobosblwarbe yKynHe edukacHocTu npeayseha. 3emsbe Koje passujajy cnobogHe
30He ocTBapyjy 6pXu passoj, y cBakoM norneay, umajy sehy KOHKYpPEHTCKY NpeaHOCT M
octeapyjy borbe pesyntate Ha MehyHapoAHOM TpXuwTy. Pa3soj cnoboaHux 30Ha jako je
6uTaH u noxesbaH n y Penybnuun Cp6uju, ¢ 063MpoM Aa Kao BaxaH WHCTPYMEHT HOBe
MHAYCTPUJCKE MONUTHUKE, YKONIMKO je NpaBUAHO MOCTasB/beH W MPOjeKTOBaH, MOXe Aa
AoBeAe [0 oCTBaper-a HajBaXHWjUX UM/bEBA PeruoHanHoOr passoja M A0 3HayajHor
CMarbetba peruoHanHux pasnuka. CnoboaHe 3oHe y Penybnuum Cpbuju cy 3a crpaHe
WHBECTUTOpE W3Y3eTHO npuBia4vyHe, ynpasBo 360r noBosbHOr reorpadckor mnosoxaja
3eM/be, Kao U Benmkor 6poja onakwmvua v cnopasyMma o co604HOj TProBUHM.

14. Kostadinovi¢, I., Stankovié, S. (2020), Innovation clusters as an
association model of the small and medium-sized enterprises: the context of
regional development, 6% International scientific-business Conference of
Leadership, Innovation, Management and Economics: Integrated Politics of
Research - LIMEN 2020, Udekom Balkan, Beograd, Selected papers — best paper
award (https://limen-conference.com/best-paper-award/), Beograd, str. 47-
57, ISSN: 2683-6149, ISBN 978-86-80194-40-0, (M33)

Paa no HasuBoM MHOBaUMOHM KIACTEpPHU KaO MOAEs1 YAPY>KHBata Mannx u
cpearbmnx npegyseha y KOHTeKCTy permoHasiHOr pa3soja npornaleH je kao Haj6osmbu
paa Ha KoHdepeHuujn Jiumen 2020. roguMHe U ykasyje Aa KOHKYPEHTHOCT MOjeaAMHUX
WHAYCTPUJCKNX FpaHa, HapouyuTo 3peNinxX U TPaAMUMOHANIHUX, Y 3Ha4ajHOj Mepu, Moxe ce
nosehatn nose3uBarweM npeayseha y knacrepe, Koju npeacTaB/bajy BaXaH efleMeHT
nocnosHe WH¢ppacTpyktype. CBojuM nporpammuma noApluke, pas3Bojy knacrepa y
Peny6nuum Cpbujn, nonpuHene cy, kako MHCTUTyumje EY, koje cy Ha pasnnynTe HaduHe
noapxane Benuku 6poj NpojekTHMX uHuumjatuea y Cpbuju, Tako u MHore mehyHapoaHe
areHuuje u opraHusauuje. lMpeayseha rpynucaHa y knacrtepe uMajy KoMmnapaTUBHY
NPeAHOCT, KoOja Ce 3acHMBa HA HUXOBO] Cneuujanusauuju, kKoonepauuju, Behoj
bnexkcubunHoctn n ausepandukaumnju.

bpojHa emnupujcka ucTpaxuBara OAABHO Cy YyKasuBana Ha 3Hayaj MNOCAOBHE
WHPPaCTPyKType 3a EeKOHOMCKM W peruMoHanHu passoj. O6esbehusarbeM aAyropouHor
npuBpeaHor pacra, Kao U cTsapake U pasBoj Manux u cpeakunx npeayseha (MCM), kao
K/bY4YHUX MOKpeTaya pa3Boja caBpeMeHuX eKOHOMMWja, 3axTeBa BUCOK HUBO eduUKacHOCTU
n  pnekcubunHocTM nocsioBHe uH@pacTpykType. Ha 3anagHoM BankaHy o0ACycTBO
KOXepeHTHe Mpexe noCc/noBHe WH@pacTpykType je Hajseha npenpeka 6p3oMm pacTty
HBUXOBUX e€eKoHoMUja. W3 TOor pasnora, aKTUBHOCTM BAaga 3anagHor bankaHa y
6yayhHoctu Tpeba na 6yay ycmepeHe Ha pasBoj Mpexxe NOC/oBHE MHMPACTPYKType, Kako
6bu ce nosehao yaeo cekTopa 3Hara M ycnyra ca BUCOKOM AoAaToM BpeaHowhy vy
npuepeaHoj cTpykTypu. OBaj paa “Ma 3a UMb Aa YKaxe Ha ysiory MHOBaTUBHUX KnacTepa
Kao Mojena yapyxwuBarba Manux u cpefrux npefyseha y KOHTEKCTY peruoHanHor
pasBoja.

3Hauyaj nocnosBHe WHMPaCTPyYKType 3a ApXaBy je HeocnopaH, y CMUCHy
omoryhaBaka €KOHOMCKOr pacTa, npyxatba MOryhHOCTM 3a pa3Boj Manux W cpearbunx



npeayseha, ytuuaja Ha BehAu NpPUAMB CTPaHUX AUPEKTHUX WMHBEcCTMUMja M yBohere
CaBpeMeHuUX TexHosioruja 'y pervoHasHe W JflokanHe 3ajeaHuue. [locnosHa
MH(pacTpyKTypa ce passuja Kpo3 Manuparbe, U3rpagty M OnpeMarse UHAYCTPUjCKUX
30Ha, MHAYCTPUjCKMX napkoBa, 6Gu3HMC MHKybaTopa, knacrtepa, 1OrMCTUUKUX U NOCNOBHUX
ueHTapa, Kao M TypucTudke wuHdpacTpykType. Kao nocebHo BaxaH OBJAMK MOCNOBHE
UHbpacTpykType wusaBajajy ce knactepu. KOHKYPEHTHOCT nojeaMHUX MHAYCTpUja,
nocebHO 3penux u TpaAuUMOHANIHNX, Ha OCHOBY UCKYCTaBa 3eMasba EY, Moxe ce 3HauajHo
nosehaTu nosesusarem npeayseha y knacrepe.

15. Kostadinovi¢, I., Stankovi¢, S. (2021), Organizational learning and
innovation in the tourism industry as a basis for creating value for tourists,
Ekonomske teme 59(1), Ekonomski fakultet u NiSu, str. 153-172, ISSN 0351-
1367 ISSN 0353-8648, COBISS.SR-ID 17960194 (M51)

MpeaMeT ucTpaxusarba OBOr paja Cy OpraHvW3auMOHO y4erbe U MHOoBauuje, Kao
OCHOBAa 3a Kpeupare BpeAHOCTU 3a TypucTe. Y CKnagy ca npeaMeTOM UCTpaxuBawa, Yy
pagy cy ucnuTuBaHu ofgHocu wusMehy HasBeaeHux Bapujabnu. MogenosareMm nomohy
CTPYKTYpHUX jeaHauuHa (CEM), TecTupaHe Cy npeTnocTaB/beHe y3pouyHe Bese uamehy
naTeHTHUX Bapujabnu y mMoaeny, To jeCT opraHM3aLMOHOr yyera Kao ersoreHe Bapujabne
W MHOBauMja W cTBaparba BPEAHOCTM 3a TYpUCTe Kao eHAOreHuX Bapwujabnu y moaeny.
PesyntaTun aHanuse Cy rokasanu 3Hauaj yTuuaj OpraHusauuoHOr yuyera Ha MHoBaLMje u
CTBapaka BpPeAHOCTW 3a TYPUCTE, KAao M 3Ha4yajaH yTuuaj uHoBauuja Ha cCTBapae
BpeAHOCTH 3a TypucTe. lopea Tora, pe3ynTtaTu Cy nokasanu ja cy uHoBauuje meaujatop
OAHOCa Wu3Mely OpraHuM3auMoHOr yuyera W CTBaparba BpeAHOCTM 3a TypucTte. OBM
pe3ynTatu nokasyjy BaXHOCT OpPraHuM3auMOHOr y4yera M MHOBauuja 3a nobosbluarbe
npoueca crsapatba BpeAHOCTW 3a TypucTe. PesyntaTtu uctpaxuBatba ynyhyjy Ha BaxHocT
OpujeHTauuje Ka y4yerby Kao CTpaTeWKOr uwba CBaKOr TypuCTUukor npeayseha.
YkasuBarbe 3anoc/ieHMMa Ha BaXXHOCT OTBOPEHOCTM 3a MpoMeHe, Kao M yHanpeherbe
HWXOBUX KOMMeTeHuunja o6pa3soBHMM aKTMBHOCTUMA, NPecyaHo je 3a CTBapake nocnosHe
KAuMe y KOJoj Cy 3anocieHu 3al0BO/bHU M MOTUBMCaHW 3a NPUMEHY HOBUX pellea Y
CKNnaay ca HOBUM 3axTeBuMa TypucCTa.

Typuctnyka npuspeaa y Penybnuum Cpbuju je y nocnearux HEKONUKO AeuexHuja
BeOMa 3Ha4dajHa caBpeMeHa AenaTHOCT, anu W 3HauvajaH nokpeTay NpUBPEAHOr pasBsoja Y
uenuHu. 3axsasbyjyhu CBOM AMHaMM4YHOM pasBojy, kao M yBohewy cse seher 6poja
WUHOBATUBHUX TYpUCTMYKMX npouseoaa, Penybnuka Cpbuja uma cee sehe MoryhHocTu aa
Ceé NpeacTaBn Ha KOHKYPEHTHOM W AWHaMU4YyHOM MehyHapoAHOM TYPUCTUUKOM TPXULLTY.
Haume, uHOBaTUBHWU Npou3BOAM TYPUCTUYKE NpuBpeAe pesynTaT cy pedosBHOr npahetba
CaBpeMeHMX u CcaBpeMeHUX TPeHAOBa, Kao u wuaeHTUduUKauuje cCBe 3axTeBHUjUX
TYPUCTUYKUX noTpeba Typucra v HOBUX TPXMIIHWX MOryhHOCTU. MHOBaTUBHW Npou3BOAM
Cy OA Be/MKOr 3Hayaja 3a ycnex TYpUCTUUYKe NpuBpe/ae, Kao U 3a tbeH ycnelwaH pacT u
pa3eoj y byayhHocTu. UCTO Tako, MHOBAaTMBHM NMPOU3BOAM AOAAjJY BPEAHOCT TYpUCTUMA W
nosehasajy HHWXOBO 3aA0BO/bCTBO. Y XOTenujepcTBy, BehuMHa TypucTa AaHac akTUBHO
KOPUCTWM OHNajH ycnyre W npoussBoAe 3a KYNOBMHY aTPaKTUBHUX WHOBATUBHMUX
TYPUCTUYKKUX npoussoaa. Benuku 6poj Typucrta pesepsuile oAMOpP NPeEKO MHTEpHeTa, WTO
ykasyje Ha To Aa ce AaHac cee Behu 6poj apaHXMaHa pesepsulue OHAAjH, WTO yMHOrome
OflaKlasa TypuUCTUYKO nocnosatbe. lMopea 0BMX UHOBATUBHUX MPOU3BOAA Y TYPUCTUYKO]
MHAYCTPU]W, OPraHM3aunoHO y4yerbe nocTaje BeoMa BaXHO y CaBpEMEHWM YC/0BMMA, LITO
no AedpuHnumnju noapasymesa MHOre opraHusauuMoHe npomeHe y TYPUCTUYKO] UHAYCTPU]K
Kao u y opraHusaumju Typusma. OpraHuMsaumMoHo y4yere 3HauyajHO yTuue Ha uHoBauMje.
W3 Tor pasnora je oA Benuke BaXHOCTM Aa npeayseha noacTuyy 3anocneHe aa Tpaxe
HOBe uaeje, Aene 3Hawa, ucnpobasajy HoBe npouece U passujajy HOBe npoussBode W
ycnyre. Pesyntatv y pajy nokKasyjy BaXXHOCT OpraHM3auMOHOr yyera M WHOBauwuja 3a
nobosbwarbe CTBapara BPeAHOCTU 3a Typucrte. Typuctuyke OopraHu3sauuje Bulle He Mory
ca curypHowhy Aa npeaBuAae NOC/IOBHO OKPYXeHe, Kao HU Herose NpoMeHe, WTO 3Hauu
Aa je ycnex u OncTaHak opraHusauuja oTexaH, ako OopraHusauuja He MOXe Ja ce
npunaroanm NpoOMEH/bUBO] M AUHAMUYHO] NPUPOAM MOCNIOBHOI OKpYXetba. Typuzam, kao
Hajbpxe pactyhu npuspeaHn cekTop, Mopa 6p30 Aa ycBOjU NMpoOMEeHe Kako 6u Oncrao W



HacTaBuo fa ce pa3Buja Y BUCOKO KOHKYPEHTHOM OKpyXeky. C TUM y Be3u, TypucTUUKe
OopraHusauuje KOpUCTe KOHUENT OpraHM3auuoHOr yuyera, Kao anaT 3a NpoMeHy, Aa
AOHecy Heke WHOBATWBHE W MOJEpHe HauuHe MnocnoBaka U yHanpeae opraHusauuoHe
CrnocobHoCTH.

16. Kostadinovi¢, I., Stankovi¢, S. (2021), Satisfaction and loyality as
indicators of tourism product elements quality, TEME casopis za drustvene
nauke 45(1), Nis, str. 331-347, https://doi.org/10.22190/TEME190914018K,
UDK 338.48:316.64 (M24)

KoHTuHyupaHa exkcnaHsuja - ausepcudukaumja Typusma, nociearsux aeueHwuja,
AoBesin Cy A0 Tora Aa OBa MpuBpeAHa rpaHa nocrtaHe jeaHa on Hajsehux u Hajbpxe
pacTtyhux y cBeTy. KBanuteT TypUCTUYKUX YyCNyra, a camMum TuM u catucdakumja Typucra
KBAJINTETOM MPYXEHUX TYPUCTUYKUX YyCayra, nocrajy o4 UTeKako BaXKHM 3a ycrnelsaH u
6pxu pa3soj Typusma. MNpeamMeT UCTpaxuBarba y 0BOM paay Cy catucdakumja u fojanHocT
Kao WHAMKATOpM KBanuTeTa efieMeHata TypucTUYKor npoussoaa. Lwb paaa jecre
ucnuTUBare MNOBE3aHOCTU caTucdakumje TypucTa KBA/IMTETOM YroCTUTE/bCKMX YCNyra,
yciyra cMmewTaja, ycsiyra npeso3a M npyxara cneunduyHor TypucTuukor aorahaja ca
HUXOBOM CTapOCHOM CTPYKTYPOM M PErvMoHOM KOjU CYy MOCeTUNN, Kao M NoBe3aHoCT
n3MeNy catucdakumje Typucta KBa/IMTETOM efieMeHaTa TypUCTUUYKOr Mpou3sBoaa U
NOjanHoCTW. 3a CTaTUCTUUKY aHanusy y paay KopuwheHe cy MynTuBapujauMoHa aHanusa
BapujaHce W AWCKPUMMHAUMOHA aHanusa. Pe3yntaTu uCTpaxuBaka ykasyjy Ha To Ja
nocToje 3HauajHe cTaTtUCTUyke pasniuke usMmehy caTucdakuuje M CTapocHe CTPyKType
TYpuUCTa, nNpeMa pervoHy Koju Cy noceTunau, Kao W [Aa N0ojanHOoCT TypucTa 3aBucK oA
HUX0Be caTuchakumje KBanMTeToM efleMeHaTa TypUCTUYKOr NpoM3BoAa.

OBO uCTpaxusarwe 06yxBaTWNO je UCNUTAHUKE KOju cy noceTunu Beorpaacku u
pernoH JyxHe u WctouHe Cpbuje. ¥ Ttom cmucny, 6yayha ucrtaxusara 6u ce morna
NPpoWMpUTH Ha NoceTuoue octanux pervoHa y Cpbuju. Ocum Tora, 6yayha ucrpaxusama
ce Mory 6aBWTM M UCNUTUBaAHEM MOBE3aHOCTM caTucdakuuje TypucTa KBa/lMTETOM
efieMeHaTa TYpPUCTUYKOr Mnpov3Bofa Ca HWUXOBUM MOPEKSIOM WU AYXMHOM 6GopaBka Yy
oapehHeHoM pernoHy, uau aectuHauuju. MMajyhm y Buay 3Havaj kBanuteTa eneMmeHarta
TYPUCTUYKOr Npou3oBaa, Kao U catucdaxkuuje Typucra, Ha dopmuparse 6ase nojanHux
Typucta, y unby bosber pasymesara oAgHOCa U3Mehy KBanuteTa enemeHaTa TypUCTUYKOr
npoussoaa, catucdakuuje v 10jasHOCTU TypucTa, pesynTaTu OBOI WCTpaXkuBarba Mory
nocnyxutu 3a Beha, @uHAHCMJCKKU 3aXTeBHWja, KOHTUHYMpaHa MCTpaxwuBara, Koja 6u
6una cnpoBeaeHa Ha penpeseHTaTUBHUIEM Y30pPKY.

17. KocrapuHosuh, W., Turopujesuh, X. (2021), Kapakrepucruke mu
AMHaMuKa pa3Boja Typm3ma y ycnosmMma naHgemuje COVID-19, PernoHanHu
pa3Boj M pemorpad)ckMm TOKOBM 3eMasba jyroucrouHe Espone, EKOHOMCKM
dakynter, Hwuw, cTp. 303-312, ISBN: 978-86-6139-215-3 COBISS.SR-ID
40764681, (M33)

TokoM apyre nonosuHe 20. Beka Typu3aM je, NocMaTpaHo y CBETCKMM penauujama,
nocTao CBOjeBPCHM (peHOoMeH 1 C 063MpoM Ha Bpoj yYecHUuKa y TYPUCTUUKUM NyToBarbMMa
HajMacoBHMja ApYLWITBEHO-eKOHOMCKa nojasa. TypusaMm je, y cTBapu, 3axeasbyjyhu
MO3UTUBHWUM PasBOjHWUM TPEHAOBMMA NOCTA0 K/bYYHU CErMEHT YCy)KHEe eKOHOMUje U jeaHa
04 HajAMHAMUYHMIUX WM HAJNPONYN3UBHUIMX NPUBPEAHUX AKTUBHOCTM, Ca BULIECTPYKWUM
MYNTUNAUKATMBHUM edekTuma. EkcnaHsuja Kojy je Typu3aMm A0XKWUBEO Yy ApPYroj nosIoBUHM
20. Beka HacTaB/beHa je U TOKOM 21. Beka, CBe A0 NojaBe CBETCKe 3/1paBCTBEHE Kpuse, TOo
ject nanpemuje COVID-19. Y cknagy ca HaBegeHuM, Moxe ce uctahu uukbeHuua ga ce
Typusam Ao nojaBe naHaeMuje Hanasmo y HenpecTaHoj NMporpecuju U pas3Bojy M Aa je
npeacraemwao "Bodehy cBeTcKy WMHAYCTPUjY", @ HeroB yTviuaj Ha npouec ApYyLUTBEHO-
€KOHOMCKOr pas3Boja nocrajao je cse Behu u WHTeH3uBHMU. WMajyhu To y BuAay, unb
paja je Aa ce carfeaa ytuuaj cBeTCKe 3apaBcTBeHe kKpu3e (naHaemuje COVID-19) Ha
pa3Boj Typu3Ma, Kao U Ha TypucTuyka KpeTtawa (6poj Aonasaka u Hohera Typucrta) y
ceeTy U Penybnuun Cpbuju.



Paseoj TypusMa y Penybnuum Cpbuju ToKkoM apyre nonosuHe 20. U TOKOM npse
ABe peueHuje 21. Beka 610 je, y BeNIMKOj MEpPU, YC/IOB/bEH HEHUM YKYMHUM APYLITBEHO-
€KOHOMCKUM pas3BojeM. MehyTum, 360r KapakTepucTuka Koje Kao npuBpefHa AenaTHOCT
uMa n, nocebHo, KapakTepucTuka TYpUCTUUKux notpeba, Typusam ce y Penybnuum Cpbuju
HUje pa3Bujao UCTUM TEMIOM Kao U Npuepeaa y UeNIuHMU,

Pa3Boj Typusma y Penybnuuu Cpbuju, ocum tora, 6Mo je u noa u3y3eTHO BUCOKUM
yTuuajem mehyHapoaHoOr okpyXera, Kao U noa yTuuajeM passoja Typusma y EBponu, u 1o
nocebHo y 3aaH0j AeueHuju 20. Beka. TypucTuyka akTUBHOCT y Penybauuu Cpbuju o
cpeavHe 2014. na pgo 2019. roaunHe Genexwuna je, moxeMmo cnoboaHo pehwu, crabuna
nopact. MehyTtum, 360r HoBOHacTase cuTyauuje, oAHOCHO NaHAeMuje u3la3BaHe KOopoHa
BUPYCOM, NO3UTUBHO KpeTarwe Huje HacTas/beHo u y 2020. roauHu, 36or 3abpaHe netoea,
OTKasuBarba pesepsBauuja cMewlTaja, 3aTBapara rpaHuua, Kao u naja yKynHe Typuctuuke
aKTUBHOCTMU.

Typusam y Penybnuun Cpbuju oa mapta 2020. roauHe 3abenexuo je 3HayajHo
cMatberse 6poja Aonaszaka u Hohera TypucTta, Kako Aomahux, Tako u cTpaHux. Haume, y
nepvoay oA jaHyapa Ao HoBembpa 2020. roauHe 6poj Aonasaka TypucTa M3HOCMO
1.731.379, wTto je 3a 49% mMare y ogHocy Ha uMcTU nepuoa 2019. roauHe. ¥ MUCTOM
nepuoay jaHyap - Hosembap 2020. roguHe octBapeHo je 5.926.610 Hohema, wTo je 3a
37% marbe y ogHOCy Ha jaHyap - HoBembap 2019. roauHe, oA 4era cy agoMahu TypucTtu
octBapunu 4.738.695 Hohewa (-17% y oaHocy Ha 2019. roauHy), a CTpaHu TYpUCTH
1.187.915 (-68% y oaHocy Ha 2019. roauHy). Bpoj paonasaka Typucrta y Peny6ivum
Cpbuju je y nepuoay oa mapta Ao jyna 2020. roaguHe onao 3a 4ak 69% y 0lHOCY Ha UCTU
nepuoa 2019. roanHe, Takohe, un 6poj Hohemwa je onao 3a 59%.
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AHanusom HayuHux pagosa Komucuja je fowna Ao 3ak/byyka [a je kaHaAuaat ap
VMiBane KocrtaguHoBuh nokasana aobpy KOMNETEHTHOCT 3a obnact 3a kojy ce 6upa.
KeanutetoMm, 6pojeM, obumMoM u uuMTUpaHowhy HayuYHWX M CTPYYHUX pagoBa M3 yxe
HayyHe 06nacTu, eBUAEHTHO je NpPUCYTHa HeHa NPeno3HaT/LUMBOCT y obnactu fpuspegHor
passoja n eKOHOMCKe I0/IMTMKE W lana je 3HavyajaH AONPUHOC PasBojy NOMeHyTe HayyHe
obnactu. Wcto Tako, aHanu3oM pagoBa Komucuja je 3akmyuuna aa Ap MWeaHa
KocTtaguHosuh Bnaga mMatepujoM kojy ycnewHo obpahyje u aa je aocturna 3asuMaaH HUBO
y 6aB/bery Hay4yHO-UCTPaXUBAUKUM pafioM.

2.4. PeayntaTv OCTBapeHM y pa3Bojy Hay4yHO-HAacTaBHOr NoAMNaTKa

Kanampat ap WBaHa KoctagmHoBuh je A0 caga, kao AOUEHT Ha OCHOBHMM
akajeMckum ctyaujama, buna menTop m ynan Komucuja 3a ogbpaHy Bule feceTUHa
AvnnoMckux (3aBpLUIHMX) paaoBa cTyaeHaTa Ha EKoOHOMCKOM dakynteTy YHusepauTeTa y
Huwy. Ocum Tora, rbeH AONPUHOC pa3Bojy Hay4YHO-HAacTaBHOr MoAMNAaTka, ocTeapyje ce v
KpO3 aHraxxosare Ha MacTep akaAeMCKUM U AOKTOPCKMM akaAeMCKUM CTyaujama.

Op WeaHa KocraguHosuh je 6una MeHTOp y U3paau Asa Macrep paja:

1) Kangugar: JeneHa CraHojkoeuh, Hasus MmacTep paaa: ,/lepcrnexkTtuse passoja
Typusma linrbckor okpyra" (6p. oanyke o npuxeaTary M3BewrTaja mactep paga 04-1937
oa 18.09.2018. roaunHe); Pan onbpatbeH: 26.09.2018. roguHe;

2) Kaugupat: Agpwujana [llynosau, Ha3uB MacTep paja: +MoryhHoctn  un
nepcrekTuse passoja Typusma bopckor okpyra" (6p. oanyke o npuxsaTawy W3selwTaja
mactep paaa 04-1037 og 20.05.2021. roauHe); Paa ogbpatseH: 06.09.2021. roguHe.

Mopea MeHTOpcTBa 6una je wnaH Komucuja 3a onbpaHy ceaam macrep pagosa:

1) Kanaupat: Mpeapar CrojaguHosuh; Hasue MacTep paga: ,PervoHanHu passoj u
pervioHanHa rnonmtvuka Penybanke Cpbuje” (6p. oanyke o npuxsaTary W3sewTaja macrep
pana 04-1427 oa 05.07.2018. roguHe); Pag oabpareH: 10.07.2018. roauHe

2) Kanauaat: JosaH Byrapuuh, Hasue MacTep paga: ,PecypcHa ocHOBa TYpUCTUYKE
noHyae 3anagHe Cpbuje™ (6p. oanyke o npuxsaTtamy M3BewTaja mactep paga 04-1936 o
18.09.2018. roauHe); Pap oabpatbeH: 27.09.2018. roguHe

3) KaHaupat: BpaHucnae Crankosuh, Hasue mactep papa ,CTarbe 1 nepcrexkTuee
neHsujckor cuctema Perybnmke Cpb6uje™ (6p. oanyke o npuxsaTarby WM3sewTaja Macrep
pana 04-2408 oa 01.11.2018. roauHe); Paa onbparseH: 08.11.2018. roauHe

4) Kanauaat: JoBaHa hykuh, Ha3ue Mactep paga: ~Pecypcu n3sopHe TypucTuyke
noHyae wu nepcrnektuse passoja Typu3ma onuwtuHe Kypwymnmja™ (6p. oanyke o
npuxeatary U3sewTaja mactep paga 04-2636 oa 31.10.2019. roauHe); Pag oabparseH:
06.11.2019, rogauHe

5) Kanauaat: Munuua Tpajkosuh, HasuB MacTep paja: ,KomnapaTvsHa aHaimsa
couymjanHor ocuryparba y 3em/bama 3anagHor basnkava“ (6p. oanyke o npuxsaTamy
W3BewTaja macTtep paga 04-2965 oa 28.11.2019. roauue); Paa oabpareH: 12.12.2019.
roguHe

6) KaHgupat: Mapko MMejuh, Hasue macTep papa: ,EKOHOMCKM U Aemorpagcku
ANCNApUTETU y KOHTEKCTY aKTyesiHe pervoHanunsauuje Penybnvke Cpbuje" (6p. oanyke o



npuxsatawy U3BewTaja Mactep paaa 04-2732 oa 24.12.2020. roauHe); Paa onbparseH:
19.01.2021. roguHe

7) Kangmnpat: Hukona CrojaHosuh, HasuB MacTep paaa: ,®@uCKasHu 3Hayaj nopesa
Ha [oAaty BPeaHoOCT y 3eM/bama Esporicke yHuje n Penybnuke Cp6uje" (6p. oanyke o
npuxsatary U3BewrTaja Mactep paaa 04-1036 oa 20.05.2021. roauHe); Paa onbparseH:
31.05.2021. roauHe.

Mopen MeHTOPCTBa Ha MacTep akaAeMckuM cTyaujama, aAp UsaHa KoctaguHosuh je
Ao capa 6una v MeHTOp M uynaH Komucuja npu u3pagu Buwe oa TpuaeceT
ANnaoMcKkux (3aBpuwHMX) pasgoBa.

' Y okBUpY CBOje yxe HayuHe obnactu ap WMsaHa KoctaamHoBuh 6una je meHTOp
crygeHTuma npBe rognHe EKOHOMcCkor ¢haxkynrera y Hwumwy (MeHTOpcKka rpyna
CTyAeHaTa Koju cy wkoncke: 2015/2016; 2016/2017 v 2017/2018. roguHe npeu nyT
ynucaHu y npBy roAuHy Ha CTyAujcKkoMm nporpamy: MeHayumeHT y Typu3my. lopea Tora,
yyectesosana je y npojekrty ,3aspwm 3anoyero” Ha EkoHOMckoM dakyntety y Huwy
noyee oa 2018. roguHe. CBoj AONPUHOC pa3BOjy Hay4YHO-HACTABHOr NoaMnaTka aana je u
nucarseM rperopyka crygeHTMma npuinkoMm KoHKypucama 3a 6pojHe ctuneHauvje, Kao
W KoA nogHowera npujasa 3a nocao.

2.5. Yyewhe y Hay4yHO-UCTPaXKMBAUKUM NpojekTuMa

Kao wucrtpaxueay, ap WeaHa KoctaguHoBuh yyecTBOBana je y peanusauuju
aKTUBHOCTU Ha cnegehuM npojekTuma:

AvrntanHa tpaHcdopmauuja y ¢dbyHkumjn npuspeaHor passoja Peny6nuke
Cp6buje. Hocunau u duHaHcujep npojekTta: EkoHoMcku dakynteT YHusep3auTeTta y Huwy.
Tpajatbe npojekta u nepuoa aHraxosarba: 2018-2021. roguHe. MUctpaxusauy. (Oanyka
HacrtasHo-HayuHor Beha ®akynrteTa, 6p. 04-2483 oa 01.11.2018. roauxe);

KOHKYPEHTHOCT M oAp>XuBKM pa3soj npuBpeae Peny6nuke Cp6uje. Hocunau
“ uHaHcujep npojekta: EKOHOMCKM dakynTeT YHuBepauTeTa y Huwy. Tpajawe npojekta
u nepuoa aHraxosama: 2015-2018. roamHe. Uctpaxusay. (Oanyka HacTaBHO-Hay4Hor
Beha ®akynterta, 6p. 04-3594 op 28.11.2015. roauHe);

AHTUKPM3HaA MONMMTUKE U MNOCT-KPU3HM npouecu: MN3a30BM eKOHOMCKe
Hayke. Hocunauy u cduHaHcujep npojekrta: EkoHoMmcku dakynteT YHuBep3auTeta y Huuwy.
Tpajatbe npojekta v nepuoa aHraxosarba: 2012-2015. roguHe. Mctpaxueauy. (Oanyka
HacTtaBHO-Hayu4Hor Beha ®akynTeta, 6p. 04-3697 oa 13.12.2012. roauHe);

Hayka n exkoHoMcka kpu3sa. Hocunau wm duHaHcujep npojekTta: EKoHOMCKM
dakynteT YHusep3uTeta y Huwy. Tpajarbe npojekta v nepuos aHraxosara: 2009-2012.
roamHe. Wcrpaxusay. (Oanyka HacrtaBHo-HayyHor Beha ®akynteTa, 6p. 04-3477 op
04.12.2009. roguHe).

3. HACTABHO-NEQAIOLLWKA AKTUBHOCT

HactaBHO-neAarowka akTUBHOCT KaHauAaTKume Ap MBaHe KoctaguHosuh oaHocwu
Ce Ha HeH gocajalltbi paj y obaB/batby HacTaBHUX M UCMUTHUX aKTUBHOCTW, Hajnpe y
3Bakby CapagHWKa y HacTaBW, 3aTUM acUCTeHTa, a NOTOM Kao HacTaBHWUK Y 3Batby AOLEHT
Ha EkoHoMckom dakynteTy YHusep3uTeTa y Huwy. YcnewHo u3soherwe HacTtasBe Ha cBa
TPU HMBOA CTyAuja Ha EkoHoMmckoM cdakynTeTy y Huwy npeacraB/ba CYWTUHY HACTaBHO-
neparowke aktuHoctu ap WMeaHe KocraguHoeuh. [pema HajHOBUjoOj akpeauTauujm
cTyamjckux nporpama, ap WeaHa KoctaguHoeuh pacnopeheHa je Aa u3BoauM HacTaBy Ha
OCHOBHMM akKaaeMCKuM, AWNJIOMCKUM akaZeMCKMM MacTep W AOKTOPCKMM aKaAeMCKUM
cTyauvjama.

Ha ocHOBHMM akageMCKuM cTyaujama W3BOAM 4acoBe npeaasarba U Bexbe u3
npeamerta: EKoHoMUKa MHAYCTpuje, MHAYCTPUCKU MEHaUMEHT u EKoHomuka Typu3ma. Ha
MacTep akaaeMCckKuM CTyaujaMa M3BOAM HacTaBy M3 npeameTa: PerMoHasiHa ekoHomuja. Ha



AOKTOPCKMM  akageMCKuMM  CcTyAaujamMa HacCTaBHUK je Ha npeaMery: UHAYCTpujcka
EKOHOMUjJa.

Ap MBaHa KoctaguHosuh nma BeoMa AyroroAuiurbe nejarowko UCKYCTBO, CTEYEHO
ussoherbeM CBUX 06/1MKA YHUBEP3UTETCKE HacTaBe Ha EKOHOMCKOM dakynteTy y Huwy, u
TO npegasara, Bex6bu, obas/barba KOHCyNnTauuja, KONOKBMjyMa M UCMUTA U3 HaBEAEHMX
npegmeTa, npyXxaka HeonxogHe CTpyyHe noMohu CTyaeHTUMa y vM3paau CEeMUHAPCKUX,
AMNNOMCKMX (3aBpWHMX) M Mactep pagosa. lMoce6HO ce WCTUYE HeHa CNpeMHOCT 3a
npyxake MoMonNu CTyJeHTMMa Yy HacTaBuW M yyerby, Kao U MNPUMEHW MHTEepPakTUBHOI
MeToAa paja y HacTaBW, aKTMBUpatbe U MNocCnewuBare CTyAeHaTa 3a yK/byuyuBarbe Y
NPaKTU4HW paj, Yy Uuiby ycBajartba HOBUX 3Hara M noseharba e(hUKaCHOCTU yuetba.

Cee 065imke HacTaBHWX aKTWBHOCTM Ha NpeAMETUMMA Ha Kojuma je aHrakoBaHa Ap
VMBana KocraguHoBuh je obaesbana ycnewHo, npodecuoHanHo u oarosopHo. Komucuja
cMatpa f[a caBecHO WcnywaBa pagHe obaBe3e, na MMa KopekTaH OAHOC npema
CTyAeHTMMa U da noceayje HeonxoAHO MCKYCTBO M CNOCOBHOCT 3a HAacTaBHU M NMeaarowkmu
paa.

4. ENNIEMEHTWU JONPUHOCA AKAJEMCKOJ U LLUMUPOJ 3AJEAHMLMN

Y Toky pocajawtrse npodecuoHanHe kapujepe KaHauaaTkuwa Ap MBaHa
KoctaguHosuh je ocTtBapuna cnegehe eneMeHTe [onpuHOCa akaaemckoj M WKMPO]
3ajeaHuum:

4.1. NopprkaBatbe BaHHAaCTaBHUX aKTUBHOCTHM CTyAeHarTa:

M1cMo npenopyke CTyAeHTMMA paau ocTBapvBakba CTUNEHAM]A U CTPYYHe npakce y
3eM/bM U MHOCTPAHCTBY, Kao M KO MoAHOLLEeHa Npujasa 3a nocao;

KoopauHaTop y opraHusauuju Hay4dHO-CTpy4He eKCKyp3uje cTyaeHaTa apyre
rogMHe OCHOBHWX akKaAeMCKux CcTyauja, cMepa MeHauMeHT y Typusmy EKoOHOMCKOr
¢dakynteta y Huwy (Basosba Bapow, Mponom 6Gawa 2009. roauHe), noceta CajMy
Typu3Ma y Huuy ca cTyaeHTMMa apyre roauHe, cMepa MeHauMeHT y TypusMmy (npeamert:
EkoHOMMKa Typu3ma).

KoopauHaTtop y akTMBHOCTMMa Be3aHMM 3a npomoumnjy ExoHoMckor dakynteTta y
Huwy, noagpwka u ydyewhe y opraHusauvju ,[laHa OTBOPEHUX Bpata EkoHomckor
dakynteta y Huwy"

4.2. Yyewhe y pagy tena ®akynrera u YHuBep3uTeTa

YnaH Tuma 3a noapwky Komucuje 3a KBanuTeT y HacTaBu Ha AOKTOPCKUM
aKaAeMCKUM cTyaujama Ha EKOHOMCKOM dakynteTy y Huwy (Oanyka HHB dakynteta 6p.
01-969 op 03.06.2020. roauHe),

Hnax Tuma 3a npunpeMy AokyMeHTauumje 3a akpeautaunjy EkoHomckor dakynTeTa
y Huwy (3a cryamjcku nporpam [lOCNOBHO ynpaB/bake Ha OCHOBHWUM aKageMCKWM
CTyaujama — 6p. oanyke 04-711 oa 28.03.2019. roauHe);

YnaHn Tuma 3a npunpeMmy [AOKyMeHTauuje 3a akpegutoBare MacTep akaaeMCKuX
cTyanja Ha EkoHoMckoM akynTeTty y Huwy (6p. 04-246, oa 01.02.2013. roauHe),

Cekpetrap Karteape 3a HauuoHanHy ekoHoMujy u ¢duHaHcuje of okTobpa
2012. po 2018. roauHe,

YnaH Beha 3a macrep cryamje EkoHomckor dakynTteta y Huwy oa 2018. roamHe
Ao aaHac (6p. oanyke 04-2391 oa 01.11.2018. roauHe,

YnaH Komucuje 3a cnposohere KOHKypca 3a ynuc CTyAeHaTta Ha MacTtep
akajemMcke crtyaumje EkoHomckor dakynterta y Huwy (6p. oanyke 04-789 og 26.04.2018.
roauHe; 6p. oanyke 04-1048 oa 20.05.2021. roauHe).

3aMeHMK ucnuTMBaya 3a nonaratbe NpUjEMHOr UCNUTa KaHauaaTa 3a ynuc Ha
MacTep akapgemcke ctyauje EkoHomckor dakynteta y Huwy u3 npeameta: EKOHOMMKA
Typusma (3a wkoncky 2018/2019 6p. oanyke 04-789 oa 26.04.2018. roavHe, 3a
wkoncky 2019/2020 6p. oanyke 04-1028 oa 25.04.2019. roauHe, 3a LWKOACKY



2020/2021 6p. oanyke 04-910 op 28.05.2020. roauHe, 3a wkoncky 2021/2022 6p.
oanyke 04-1050 og 20.05.2021. roauHe),

3aMeHuUK ucnuTMBava 3a nonararbe npujeMHor u andepeHuujanHor ucnuta 3a
ynuC Ha [OOKTOpPCKe akajeMmcke cTyauje M3 npegmeta: PermoHanHa ekoHomuja (3a
wKkoncky 2018/2019 6p. oanyke 04-792 oa 26.04.2018. roamHe, 3a wkoncky 2019/2020
6p. oanyke 04-1029 oa 25.04.2019. roavHe, 3a wkoncky 2020/2021 (6p. oanyke 04-911
oa 28.05.2020. roauHe), 3a wkoncky 2021/2022, 6p. oanyke 04-1051 oa 20.05.2021.
roauHe),

YnaH Komucuje 3a ynuc cryaeHaTa y nNpsBy roaAvHy OCHOBHMX akafeMcKuX cTyauja
EkoHoMckor dakynteta YHusepauTeTa y Hwuwy, wkoncke 2017/2018, 2016/2017,
2014/2015, 2014/2015, 2013/2014, 2012/2013, 2011/2012 (Oanyke HHB dakynrtera:
6p. 04-716 oa 10.04.2017., 6p. 04-1015 oa 01.04,2016., 6p. 04-1672 oa 05.06.2015.°
roguHe; 6p. 04-1332/1 oa 16.05.2014. roguHe; 6p. 04-1631 oa 10.06.2013. roauHe; 6p.
oanyke 04-936 oa 17.04.2012. roauHe, 6p. 04-335 oa 11.02.2011. roauHe);

YnaH Kaomucuje 3a yrtsphuBarbe WCNyHEHOCTU YCNOBa 3a M3aaBakbe jaBHUX
“ucnpaea O 3aBpWeETKY CTyaAuja cTydeHaTa ExkoHoMmckor dakynTteta y Huwy y WKONCKO]
2011/2012. roamumn (Oanyka aekaHa ®akynteta 6p. 01-2985 oa 13.10.2011. roauHe),

YnaH 6upaukor oabopa 3a cnpoBohere npoueaype wusbopa 3a CTyOeHTCKU
napnamedT, 2016. roauHe (Oanyka o uMeHoBawy 6upaukor oabopa 6p. 01/1127 op
07.04.2016. roauHe),

YnaH Tuma 3a cnposohere AHKETE O KBanuUTETy cajapXaja U MeToaa HacTase Ha
EkoHoMckoMm dakynTteTy y Huwy, wkoncke: 2017/2018; 2016/2017; 2015/2016;
2014/2015; 2013/2014; 2012/2013, 2011/2012, 2010/2011. n 2009/2010. roauxe,

YnaH TuMa 3a npomoumnjy ExkoHomckor dakynteta y Huwy wkoncke 2019/2020,
2017/2018, 2016/2017, 2015/2016, 2014/2015, 2013/2014, 2012/2013, 2011/2012,
2010/2011, 2009/2010, y Beorpaay wkoncke 2010/2011, 3ajevapy 2019/2020. roguHe.

yyecHuk Cajma obpasosarka y Huwy u Beorpaay.

YnaH Komucuje 3a nonuc ocHosHux cpeactasa (Oanyka [ekaHa ®akynteta 6p.
01-2863 on 03.12.2018. roawuHe;); YnaH Komucuje 3a ronuc Krsukape v marayuvHa
krwmra (Oanyka [ekawa ®akynteta 6p. 01-3088 op 05.12.2019. roauue); YnaH
Komucuje 3a nonuc 6narajHe n HOBYEHMX CPpeacTaBa Ha rocsoBHoM pavyHy (Oanyka
HekaHa ®akyntera 6p. 01-2801 oa 14.12.2017. roauHe); Ynad Komucuje 3a mnonuc
cpesgcrasa m n3sopa cpecrasa (Omsiyka 6p. 01-4031 op 23.12.2015., Oanyka 6p. 01-
3936 oa 19.12.2014. roaunHe, Oanyka 6p. 31-3664 oa 12.2012. roauHe, Ognyka 6p. 01-
3896 oa 16.12.2011. roguHe; Opnyka 6p. 01-3065 oa 09.12.2008. roguHe.

Y4yecHUK ceMuHapa nocBeheHOr MNOHOBHOj akpegutauuju dakynteta w
YHuBep3uTeTa y beorpaay,

YnaH pagHe rpyne 3a u3paay nnaHa MHTerpuTeTa Ha HuBoy dakynTeTa.

4.3. YcneuwHo M3BpliaBame 3aayXera Be3aHMX 3a HacTaBy, MEHTOPCTBO,
npod)ecnoHanHe aKTMBHOCTH HaMetbeHe Kao AAONPHUHOC JIOKANHO]
WM LWIMPO]j 3ajeAHULMN

YcnewHo usspliuaBarbe HaCTaBHUX akTUBHOCTM Ha EKOHOMCKOM dakynTety y Huuwy,
noyes oA wkoscke 2008/2009. roanHe (u3oherbe HactaBe Ha npeaMeTuMa EKOHOMHKaA
mHaycrpuje, UHAyCTpujckn MeHayuMeHT M EKOHOMMKa Typu3Ma Ha OCHOBHUM
aKaJeMCcKUM cTyaujama; PermoHasiHa eKOHOMHMja Ha MacTep akaAeMCKUM cTyaujama u
HNHaycTpujcka eKoHOMMja Ha AOKTOPCKMM akKaZleMCKUM cTyaujama),

MeHTOpCcTBO npu u3paam 2 oabparbeHa MacTep paga M uynaH Komucuje 3a
onbpaHy 7 mactep pagoea:

MeHTOPCTBO npu uM3paaun AWNIOMCKUX pajosa M unaHcTeo y Komucujama za
oabpaHy npeko TpuaeceT AUMMNIOMCKUX paaoBsa.

MeHTOp cTyaeHTUMa npBe roanHe ExkoHoMckor dakynTteTta y Huwy (MeHTOpCcKa
rpyna cTyaeHaTta Koju cy wkoncke: 2017/2018; 2016/2017. v 2015/2016. roauHe npsu
NyT yNucaHu y NpBy roavHy Ha CTyAnjcKoM nporpamy: MeHalMeHT y TypusMy).

Yyewhe y npojexkty ,3aBpwm 3anoyeto" Ha ExkoHoMckoM dakyntety y Huwy
noyes oa 2018. roguHe.



4.4. PeueH3uparbe pagoBa n ouetnBatbe pajosa u npojekara (no saxresy
MHCTUTYUK]aA)

PeueHseHT 6pojHux pagoBa 3a MehyHapoAHe HayyHe CKynoBe KoOju ce
TpaAuLMOHaNnHo oApxasajy y opraHusauuju EkoHoMckor dakynteta y Huwy (PernoHantm
pa3Boj U AeMorpad)Ccku TOKOBM 3eMasba JyrouctoyHe EBpone M HayuyHuW CKyn MOBOAOM
AaHa QakynTteTa) U pajoBa y TeMaTCKuUM 360pHMUMMA; JaxOpPUHCKM NOCNOBHU (OpyM
2021 (JlucTta peueHseHaTta Ha uMnpecyMmy nybnuvkaumja).

4.5. OpraHu3auunja n Boherbe NOKaNnHUX, permoHasHNX, HaLMOHATHUX U
MelyHapoAHMX CTPYYHUX U Hay4YyHUX KOHdepeHumnja n ckynosa

YnaH OpraHusauuoHor opbopa HayyHor cKkyna ,PermoHanHu passoj wu
Aemorpagcku Tokosu 3emasba JyronctoyHe Espone" (oanyka 6p. 04-4110 op 25.12.2015.
roavHe, oanyka 6p. 04-2934 oa 28.12. 2017. roauHe, oanyka 6p. 04-2771 oa
24.12.2020. roauHe)

Ynan OpraHusauuHor oabopa Hayuwor ckyna nosogoM [aHa ®akynteta (6p.
oanyke 04-3744 on 08.12.2011. roavHe, 6p. oanyke 04-2985 oa 28.11.2019. roavHe),

Ynaw OpranusaymoHor ogbopa X JleTwe wkose eKoHoMuje noA Ha3UBOM
~Companies in Modern Business World", koja je oapxaHwa y nepwoasy oa 06. ao
12.07.2015. roavHe y Huwy (Oanyka 6p. 04-110 oa 23.01.2015. roguHe).

4.6. Yyewhe Ha NOKanHWUM, PEerMoHasIHMM, HaLlMOHAMHUM WUJIN
WHTEpPHAaUMOHANIHUM KOHdepeHunjaMma u CKynoBMMa

PernoHanHwn pa3soj n geMorpackm ToKoBM 3eMasba jyroncsouyne EBpone
ExoHomcku dakynteT YHusepauteta y Huwy, 2021, 2020, 2019, 2015, 2014, 2013,
2012. roauvHe,

Digital economy: chances, risks, sustainable development, EkoHOMCKU
hakynteT YHuBep3uTeTa y Huwy, 2021,

4th International Scientific Conference on Contemporary Issues in
Economics, Business and Management (EBM 2016), EkoHomcku dakynTeT
YHusep3uteta y Kparyjesuy, 2016. roguHe,

CaBpemernn TpeHgosmn y EBponckoj yHujn: nMnankaymje za Cp6ujy, Bucoka
NOC/NOBHa WKoNa CTPYKOBHUX cTyauja, Hoeu Cap, 2011. roauHe,

NzazoBmn rnobanunsaymje y ApywrseHo-eKOHOMCKOM OKpy»ery EBponcke
yHuje, Hoso Mecto, Cnosenuja, mehyHapoaHa koHdepeHuuja, 2014. roguHe,

Kako uspeti do leta 2020? Poslovni in druZbeni izzivi sodobnega sveta,
Bucoka ctpykoBHa wkona, Leme, Cnosenuja, MehyHapoaHa koHdepeHuuja, 2014.
roavHe,

Ynpas/mame ksanurerom n noyspgaHowhy ICDQM-2015, MNpujesop, Yauak,
mehyHapoaHa KoHdepeHuuja, 2015, roauHe

Apyra mehjyHapoaHa Hay4HOCTpy4Ha n 6mM3HnC KoHpepeHymja Jingepcreo
M MeHayMmeHT: HHTerpucaHe MOJIMTHKE HWCTParknBakba M MHOBayumja, Y[LeKoM
bankaH, llumeH, Beorpaa, 2016. roauHe,

Herspra meljyHapogHa koHpepeHynja Leadership & Management:
Integrated Politics of Research and Innovations, Yaekom GankaH, JiumeH, Beorpag,
2018. roguHe,

MefjyHapoaHa Hay4Ha KoHdepeHu#Mja PernoHanHm pa3Boj M
npekorpaHu4Ha capapma, (Regional Development and cross-border
cooperation), MupoT, 2020. roauHe,

6"  International scientific-business Conference of Leadership,
Innovation, Management and Economics: Integrated Politics of Research -
LIMEN 2020, Graz, University of Technology, Austrija, Udekom Balkans, Limen, 2020.
godine. (dobitnik nagrade za najbolji rad, https://limen-conference.com/best-paper-
award/).



4.7. Yuyewhe y paay sHauajHuX Tena 3ajegHuue M npodecMoHaNHUX
opraHM3aumja

HnaH HayuyHor apywTBa ekoHoMucta Cpbuje (Ceptudukat o YnaHcTay).
YnaH EUTA EUREOPEAN TRAINING ACADEMY

HnaH y YapyXery eKOHOMUCTa U MeHayepa BankaHa — Ygekom BasnkaH.
5. MULWbEHE KOMUCHUIE

Ha ocHoBy carnepasatrba v oueHe 6uorpadckux nogaraka, Hay4YHO-UCTpaxxnBa4ykor
paja, HacTaBHO-Nejarolwke akTUBHOCTU WM AONPUHOCA akKaAeMCKOj M WMpoj 3ajeaHuum
Komucuja 3aksbyuyje cnegehe: ; ' s '

Kanampat ap Ueana KocraguHosuh 3aspwuna je ocHoBHe akagemMcke cTyauje
Ha EKoOHOMCKOM (akynTeTy YHuBepauTeTa y Huwy, mactep cryauje (Mmoayn Onwra
eKOHOMMja) 3aBpwuia je Ha WUCTOM @akynTeTy ca NPOCEYHOM OLEHOM - 10,00,
0AGpaHWBIUM MacTep paja. 3Barbe [JOKTOP EKOHOMCKMX Hayka creksa je 19.10.2016.
roavHe 3aBplWMBLUM  OOKTOPCKE akajeMmcke CTyauje ca npoceyHoM oueHoM 9,75 wu
oAbGpaHMBLUKM JOKTOPCKY AucepTauunjy noa HasusoM ,lMocnosHa MHdpacTpykTypa Kao
MHCTPYMEHT HOBe MHAYCTPHUjCcKe nonutuke Peny6niuke Cpbuje".

Basehu ce HayyHo-ucTpaxusaykum pagom ap UBaHa KoctaguHoeuh je objaBuna
43 HaydyHa paja, jeaHy MoHorpadwujy HauuoHanHor 3Hauyaja, KOAyTOpCKU YLI6EeHUK U
oabpaHWna je AOKTOPCKY AvcepTauujy U MacTep paj U3 yxe HayuHe 06nacTu lMpuBpeaHu
Pa3Boj u ekoHoMcka nosnutuka (6poj pajoBa no kaTeropujama: M23, M24, M33, M42,
M45, M51, M52, M53, M63, M71-1, M72-1). Kao ucCTpaxusauy, aHraxkosaHa je Ha 4yeTupum
npojekTa unju je Hocunau EKOHOMCKM hakynTeT y Huwy.

Komucuja koHcTaTyje Aa kaHAMAAT 3a0BO/baBa MUHUMAsHE KpUTEpUjyMe 3a nzbop
Y HacTaBHWYKO 3Batbe BaHpeAHM npoghecop y nosby ApYyLITBEHO-XYMAHUCTUUKUX HayKa
Koju cy peduHUCaHM uynaHoM 14. Bavkux KpuTepujyMa 3a u360p HacTaBHMKa
YHuBep3uteta y Huwy.

Y nepuoay oA usbopa y NpeTxoAHO 3Batbe o6jaBuna je MoHorpadujy HaumoHanHor
3Ha4yaja U koayTopcku yubeHuk. Y nocnearsux neT roauHa, Kao NPBONOTNUCAHU ayTop
objasuna je paa y 4aconucy koju usnaje EKOHOMCKM akyntet YHusepsuteta y Huwy
(kaTeropuja M51).

Oa n3bopa y npetxoaHo 3Bake, o6jaBUna je KoayTopcku paj y yaconucy ca SSCI
JINCTe KOJU MMa netoroAvwibyu uMnakt cdaktop 0,998 (kateropuja M23). Y3 npeTxoaHo
HaBeAeHe pajose, y nepuoAdy nocsne u3bopa y 3Bare AoueHT, o6jaBuna je cegam pagosa
Ha eHrneckoM jesuky (karteropuja M23, M24, M51), oag uera je y uetupu paja
NpBONOTNMCAHW ayTop.

OAn usbopa y NpeTxoaHo 3Barbe, MMana je ceAaMm usanarara Ha MehyHapoaHWM W
AomahuM Hay4HUM cKynoeuMa. LluTupaHocT pagosa y noMahoj U cTpaHoj nvtepaTtypu, Kao
W ydewhe Ha Hay4YHuMM npojekTuMa, NOTBPHYjy KBANUTET HayYHO-UCTPaXMBAUYKOr W
CTPpY4HOr paja. ¥ 06jaB/beHMM HayYHUM U CTPYYHWM paaoBMMa, Kao ayTop uau KoayTop,
Ap WeaHa KoctaanHoBuh ce 6aBu aKTyeNHUM nNUTawUMa M3 yxe HayyHe o6sacTu
(MpuBpeaHu pa3Boj U eKOHOMCKa MOMWUTUKA) 3@ KOjy KOHKYpPULLE, YuMe Aaje pgonpuHoc
pasBojy Hayke y nomeHyToj obnactn. Komucuja ouerbyje aa je kaHauaat Ap WBaHa
KoctaguHosuh nokasana 3anaxeHe pesynTaTe y Hay4yHO-UCTPaXMBAUYKOM pady W3
obnactu 3a kojy ce 6upa v aa je kBanudbukoBaHa 3a n360p y BULIE HACTABHMUYKO 3Batbe.

HactaBHo-neparowka akTMBHOCT kaHauaaTa Ap WBaHe KoctaauHosuh ornena ce y
yCnewHoM ussohery HacTaBe Ha CBa TpW HMBOa CTyAuja Ha EkoHoMckoM dakynteTy y
Huwy, Apxarby KOHCynTaumja, cnpoBohery KONOKBMjyMa, UCMUTa M OCTaZMX HacTaBHUX
aKTUBHOCTU Ha OCHOBHMM, MacTep U AOKTOPCKMM akaAeMCKUM CTyaujama Ha rnpeaMmeTuma:
EkoHOMUKka wuHAycTpuje, MHAYCTPUICKU MEHaUMEHT, EKOHOMUKaE Typu3Ma, PerunoHasHa
eKoHoMuja w UHAycTpujcka exoHomuja. Tpeba, Takohe, uctahu npyxarbe HeonxoaHe
noMohu CTyAeHTUMA y M3pajau CeMUHapCKMX, AMMIOMCKMX W MacTep pagosa. CMucao 3a
HacTaBHU paa M KOPEKTHOCT o4HocCa KaHavaaTa notephyjy un oueHe crtyaeHaTta aobujeHe y
OKBWPY peAOoBHOr aHkeTupatba CTyAeHaTa O KBanwuteTy cajapXaja u metoga Hacrase. Y3
Hay4YHO-UCTpaXKMBaykn w HacTaBHO-nNeAarowKku paj, oOcCTBapuna je U 3HavajHo



aHraxosare Yy paay PpasHux Komucuja u Tumosa dakynteta, gonpuHocehu Tako
aKaaemckoj M Wnpoj 3ajeqHULUM.

6. NPEANOI KOMMUCHUIE

Nmajyhu y BuAy Hay4yHO-UCTPaKMBaykM W HACTaBHO-NeAarowku pag, Kao u
eneMeHTe [oNpuHoOCca akaaeMcKoj u wupoj 3ajeaHnumn, KoMmucuja KoHcTaTyje aa ap MBaHa
KoctaanHosuh, goueHT EkoHoMckor ¢akynteTta y Huwy, ucnyrwasa cBe notpebHe ycnose
npeasuheHe 3akoHoM o BucokoM obpasoBamy, CraTyToM YHuBep3uTeta y Huwy,
CratytoMm ExkoHoMckor dakynteTta y Huwy, MNpaBUMAHUKOM O MOCTYNKY CTUUarba 3Barba u
3acHuMBarba pagHor oJHoca HactaBHUKA YHuBep3uTeTa Yy Huwy, kao wu  Bavxum
KpuTepujymuma 3a n3bop y 3Barka HacTaBHMKa YHuWBep3uTeTa Yy Huwy 3a usbop y 3Bame
BaHpeaHW npodecop.

Komucuja ca 3aa0BosbCTBOM npegnaxe CeHaty YHuBep3auTeTa y Huwy, HayuyHo-
CTpy4HOM Behy 3a ApYLITBEHO-XYMaHUCTUYKe Hayke YHuBep3auTeTa y Huwy u U36opHOM
Behy EkoHoMckor dakynteta y Huwy aa ap WBaHy KocragmHoBumh wusabepe 3a
HacTaBHuMKa ®aKkynTeta, Yy 3Barbe BaHpeaHM npodecop 3a yxXy HayyHy obnacT
NMpuBpeaHn pa3Boj M €KOHOMCKa MOJIMTHMKA (npeaMeTu: EKoHOMUKE WHAYCTpuje,
UHAYyCTpHjCKM  MeHauMeHT, ExkOoHOMuka Typuama u PervoHasnHa eKoHoMuja) Ha
ExkoHoMckoM dakynTeTy YHuBepauTeTa y Huwy.

Y Huwy, 20.12.2021. roauHe.

"‘IHAHOBM OMMUCHIE:
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1. Ap XXusopapa Murophjesuh, peaosum npocbecop
EKOHOMCKOT thakyntera y Huwy
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2. Op neTap-Be(enuHoauh, peaoBHn npodecop
ExoHomMmckor ¢dakynTtera y Kparyjesyy
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3. Ap Coma Jqéééuosuh, peaoBHn npodecop
HOoMcKor cdakynTteTta y Huwy




