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H350PHOM BERY EKOHOMCKOI" ®AKYJTETA YV HUIIIY

Oanykom Hayuno-ctpyunor Beha 3a ApylITBEHO-XyMaHHCTHUKE Hayke YHuBepautera y
Huwy, HCB Gpoj 8/18-01-008/21-011 oa 22.11.2021. roaune, HMEHOBAHU CMO 3a UIaHOBE Komicuje
32 MHcatbe M3BEUITaja O MPHjaB/bEHHM KaHAMAATHMAa HA KOHKYPC 3a M300p HaCTaBHHKA y 3Bame
AOLEHT WM BaHpemHn mpodecop 3a yxy HayuHy obnact PauyHOBOACTBO, peBH3Mja M MOCIOBHE
(unancuje (npeamern: YnpaBibauko pauyHOBOACTBO, PauyHOBOACTBO TpolKkoBa, PauyHoBojacTBO
uHaHcujekux  uucTHTYLMja, CTpATernjcko  ynpaBsbauko pauyHOBOACTBO M MeHayMeHT
nepdopmancn) va Exonomekom pakynrery y Huy.

Y cknajty ca 3akoHOM 0 BHCOKOM 0Gpa3soBaby, CTaTyToM YHHBep3uTeTa y Huwmy, Crarytom
Exonomckor ¢akyntera y Humy, TIpaBuiHUKOM 0 MOCTYNKY CTHLAA 3Baiba M 3aCHUBAMbA paznHor
0AHOCA HAacTaBHWKA YHusepsuteta y Huuy u Bawkum kputepujymuma 3a u3bop y 3Bama
HacTaBHUKa YHusepsurtera y Huwy, noanocumo crejehu:

H3IBEIITAJ

Ha kotikype o6jasssen y nHesHoM ety ,Beuepise HopocT®, 27.09.2021.roause, Kao  Ha
cajty Yhusepsutera y Huwy u Exonomckor dakyntera y Huuty, 3a u3bop HactaBHHUKA Yy 3Bame
AOLEHT MM BaHPEAHH npodiecop 3a yiy Hayudy oGmact PauyHOBOACTBO, peBM3Hja H MOC/IOBHE
(unancuje (npeamern: Ynpasbauko pauyHOBOACTBO, PauyHOBOACTBO TpolwkoBa, PauyHoBoacTBo
(uuancujekux  mHcTHTYuMja, CTparernjeko  ynpaB/bauko  pauyHOBOACTBO M MeHayMmeHT
nepopmarcu) Ha ExoHomckom ¢akynrery y Humy npujasio ce jeman kawaupar, ap Bojana
Hoguhesuh Yeuesnh, nouent Exonomekor dakynrera Yunsepsurera y Huuy.

Hp Bojana Hosnhesul Yeuesuh je y3 npujasy Gnarospemeno nojsena u cieneha KOHKYpPCOM
3axXTeBaHa JOKyMeHTa: Guorpadujy, JNMIOMY O 3aBPIICHUM JOKTOPCKHM aKaZeMCKHM cTyaujama u
CTCUCHOM HAyuHOM CTelleHy JNOKTOpa Hayka u3 yxke Hayuhe obnacrtin [locnosue ¢uuancuje,
PauyHOBOJACTBO W PeBH3Hja, AMUILIOME O 3aBPLUEHUM MAcTep N OCHOBHHM aKaZeMCKHM CTyaHjama,
obpasail 0 ucnymaBatby yc10Ba 3a n30op y 3Balbe HACTABHHKA, OJIYKY O U300pY Yy 3Baibe JOLEHT 3a
yKy Hayuny obnact [NocnoBHe uHaHCIje, pauyHOBOACTBO H PeBH3Ija, Mperies o0jaBJbeHHX pasoBa
fpe u HAKOH u3dopa y 3Bame JIOUEHT, Ka0 U came pajioBe, Mperjie]l XeTepouuTara Hay4Ho-
HCTPOKMBAYKNX PA0BA, HAYUHY MOHOrpadujy, yuOeHux, aoKkase JONPHHOCA AKAIEMCKO] M LIMPO]
3ajeHHLM, J0KA3E O OCTBAPEHIM CTHIICHAM]AMA 1 CepTH(UKATIMA, 10Ka3e O yuewhy Ha npojeKkTUMa
1 Mpernes AoNpHHOca pa3Bojy HayuyHO-HACTABHOI MOAMAATKA.

Ha ocuoBy yBHaa y N0CTaB/beHH MaTepujai 3a KOHKYPC, Y JabeM TEKCTY HNOKEHH Cy:
Ouorpaduja u mojauu o npodecHoHaNHO] KapujepH KaHauaara, HayuYHO-HCTPaXKUBAYKa U CTPyuHa
AKTHBHOCT, aHan3a Hay4yHUX W CTPYYHHX pajoBa, HACTABHO-TIEJAroluiKa aKTHBHOCT, OCTBAPEHH
pesynTati y pasBojy Hay4HO-HACTAaBHOI MOAMIATKA, MPErie]l eleMeHaTa QonpuHoca aKaneMcKoj
LUHPOj 3ajeAHHLM, 1 MULLIbetbe 1 npetor Komucnje.

I BUOTPA®UIA U IIOJALIHA O TIPOPECHUOHAJHOJ KAPUJEPU

Bojana Hosuhesnh Yeuesuh je polhena 23. okro6pa 1983. rommue y Humwy. OcHoBHy u
Cpeamy Koy 3aBplumia je y Huwy ca opinuuum yenexom. Ekonomeku daxynter YHuBepautera y
Huwy ynucana je wkoncke 2001/2002. roauue, a annnomupana je 2007. rognue ca pocevHOM
oueHoM 9,75. JloGutHuK je Harpaze Casesa pauynooha u pesmsopa Cpbuje kao HajooBH




AUNIOMHpaHl CTYOEHT M3 obnactu Paqyuono,ucma. Kao CTYOCHT OCHOBHHUX akKaleMCKHX CTy‘,l][rlja
Harpalena je OpojHum cTuneHanjama: ctunenauja pana Huwa 3a octBapeHe n3ysetHe pesysnrare,
crunenavja EFG Gaunxe, crunenauja @onna 3a maane tanente Penyonuke CpOije. 3pame mactep
exoHomucTa crexna je 2010. ronune na ExoHoMmckom dakyntety Yuusepsurtera y Hiy, Ha cMmepy
PauynoBonctso, peBusuja u (uHaHCHjcKO ynpaBmatbe. OBaj HHMBO CTyAHja 3aBplinia je ca
npoceyHom oueHom 10,00 ondpaHom mactep pama Ha Temy ,,CTpaTerujcku acrnekTH caBpeMeHHX
KOHLEnara odpayyHa W ynpapbarmba TpouikoBuMa™. JIokTopcke akaiemcke cTyije Ha EkoHOMCKOM
¢akynrery y Huy, moayn PauyHoBoictso, 3aBpumna je 2016. roanHe oadpaHoM IOKTOpCKe
Jucepraiuje noj HasuBOM ,,YNpaB/bauko pauyHOBOJCTBEHA NOAPLIKA MeHAUMeHTY npeayseha y lean
MOCJIOBHOM OKpYKEY*.

Opn anpuna 2007. roaune ao centemopa 2008. romuue paauna je y AWK Banun™ AJ] Huw
Ha MOCJI0BHMA KpeAuTHpara npaBHux muua. O okrodpa 2008. roaune 3anocneHa je Ha EkoHOMCKOM
¢akynretry Yuusepsurera y Huuy. lomgune 2016. nsadpana je y 3pame JOLEHT 3a YKY HayuHy
obnact [MocnosHe (uHaHcHje, pauyHOBOJCTBO M peBH3Mja. TpeHYTHO M3BOMN HACTABY HA OCHOBHUM
(npeametH:  VnpaB/bauko — pauyHOBOACTBO, PauyHoBojcTBO  Tpowkosa u  PauyyHOBOACTBO
(unancujckux uHcTHTYUMja), MacTep (npeamern: CTpaTerwjcko ynpaB/bauko pauyHOACTBO U
MeHaymeHT neppopmancH) M JOKTOPCKUM aKaJeMCKHM cTyaujama (npeamer: Ynpaibauko
pauyHOBOJICTBO y NMHAMUYHOM OKpPYIKeky) Ha EKOHOMCKOM (akynTety y Huuy.

Tokom nocanauier pana Ha EkoHomckom dakyntery YHusepsurera y Humy yuecrsosana
je y pany Gpojuux Tena daxkyntera, ann M mMpe 3ajeaHnue. BaHHacTaBHe CTYJIEHTCKE aKTHBHOCTH
NoApIKana je nucarem Npernopyka cTyJAeHTHMA paji KOHKYpHCcatba 3a CTHLAbE 3Batba HCTPAKHBAUA
npu Yuusepsutety y Huuy. V nocanauisoj akaneMckoj kapijepu 01a je MEHTOp 3a u3pajy Macrep
W IHIUIOMCKHX pajioBa, Kao W 4jaH MEHTOPCKE KOMICHje M MOTeHLUjalHH MEHTOp KaHIuaaTa 3a
NOTEHUMjANIHY TeMY JOKTOpcKe Auceprauuje. Buna je perenseHT 3a nyGaukaumje uyujyu ¢y usnasayu
ExoHomcku daxynter u Yuusepsuter y Huuy, anu u apyre HayuHO-HCTpaKHBauKe HHCTUTYLIH]E.

YuyecTBoBana je y peamusauuju Jjomahux npojekara, (UHaHCHpaHHX O CTpaHe
MuHucTapeTBa npocsere, Hayke M TeXHololkor passoja Penyodnuke Cp6ije, kao u EkoHomckor
(akynrera Yuusepsurtera y Huuy. Buna je yuecnuk 0pojHuX KoHdepeHuuja, kako nomahux, Tako u
mehyHapoauux. Jlo cana je Ouna koayTop jenHe HayuHe moHorpaduje non Hasusom Kowyenmu
obpauyHa u ynpassara mpoukogumay lean nocaogHoam okpydicersy u jeHOT YIOeHHKa Mol HA3HBOM
3bupxa sadamaxa uz Ynpasmauxo2 pauynosodcmea u Pauynosoocmea mpowkoea. Tybanukosana je
42 nayuna paga. Crny#u ce eHrIeCKHM H (PaHLLYCKIM je3HKOM.

II MPETJIEQ HAYYHOT U CTPYUHOT PAJA KAHAUJATA

Hp Bojana Hopuhesuh Yeuesuh je y cBoM nocajaiimeM Hay4YHO-HCTPAKUBAUKOM pamy
ocTeapuna cnesehie pesynrare:

— Macrtep paj,

— JOKTOpPCKa JIcepTanimja,

— jaman yyOeHHK (KOAayTOpCKH),

— jeana MoHorpadgHja HalHOHAIHOr 3HAYAja (KOAYTOPCKA) H

— 42 HayyHa u cTpyuHa paga (oa tora 20 panosa 00jaBJbeHHX HaKOH u3bopa y 3pame
JIOLEHT), KOjH Cy CAOMLITEHH HA HAYYHUM CKYMOBHMA 1 MyOMHKOBaHH Yy oaroBapajyhum 360pHuLMa
pajioBa, HacomHcHMa U MoHorpadijama.

[TyGnukoBaHu pesynTaTH Hay4yHO-UCTpakuBauke akTHBHocTH ap Bojane Hopuhesnh
Yeuesuh passpcranu cy y rpyny pesyintata KOju Cy OCTBapeHH mpe u3bopa y 3Bake AOUEHT Uy
Tpyny pesyniTata KojH ¢y OCTBapeHH HaKOH H30opa y 3Batbe aoueHT. CBH pajioBH CY KaTeropHcaHu
o3HakoM M, y ckmagy ca aktyenHum [IpaBHJIHMKOM O MOCTYNKY, HAuMHY BpeJHOBarka U
KBAJIMTATHBHOM HCKa3HWBakby Hay4YHOMCTpPaXKMBAYKHUX pesyntara uctpaxkupaua ("Cn. rmacuuk PC",
Op. 24/2016 u 21/2017).




1. PAJIOBU OBJABJEHM ITPE U3BOPA ¥ 3BAILE JJOLEHT
Jasno dparsenu paoosu

Hosuhesuh, B. (2010) ,.Cmpamezujexu acnexmu CaGpeMenux Konyenama obpauyia u ynpasmarna

mpowkosuma”, Mactep pag, onbpamben 27. centem6pa 2010. roamse Ha EKOHOMCKOM (axynrety
YHusepsurera y Huuy;

Hosuhesuh Yeuesuh, b. (2016) ,, Vnpaswauro-pauynosoocmeena nodpuxa Menapumenmy npedyseha
Y lean nocnosnom oxpyscersy*, nokropcka Aucepraumja, oxdpambena 24.09.2016. roamHe Ha
ExoHomckom (akynrety Yuusepsutera y Humy.
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3.AHAJIN3A ¥ MHUIIJBEE O HAYYHUM ¥ CTPYYHUM PAZTOBEMA
KAHIUAJIATA

Panoeu koje je np bojana Hoeuhesuh YeueBuh o6jasuna mo mzbopa y 3Bame noueHT GWm cy
MpeMET aHalu3e y M3BeIlTajuMa MPHIMKOM paHHjuX w3bopa. KomucHja y oBom M3Bemrajy aHanusupa
Haj3HauajHHje paJoBe KaHauaaTa objap/seHe HAKOH H300pa y 3Bame JOLIEHT.

1. ¥V yubenuky mon HasMBOM ,,36upKka 3agaiiaka u3 Yipaemauxol pauyHoeogciiea u
Pauynoeogciwiea mpowkosa“ (xoayropu Hopuhesuh, b., Autuh, Jb. u Crepanosuh, T.) ce
pa3MaTpa MeTOJOJIOTHja MOjeTHHIX CHCTeMa 00padyHa TPOIIKOBA, HbUXOB YIIPaBJbauKH acIekT, Kao
M METOZIOJIOTHja pa4yHOBOJICTBEHOT TUIAaHHpamka W KOHTPOJle M3BpIewa Oyiiera. 30Mpka 3aaTaka je
alUTHKaTHBHOT KapaKTepa, Ma Cy TEOPHjCKa pa3Marpara y i0j MpeAcTaB/beHa y GOpPMH OCHOBHHX
HarmoMeHa o TpeTupaHo] mpobneMaruud. [lopen pemieHHX XMMOTETHYKMX NpUMepa, Y 30HpuH cy
JaTH ¥ 3a/1ally 33 CAMOCTaJIaH paJ] CTyJeHara.

ITpobrnemaruka y 36MpLM je H3nokeHa y ocam aenoBa U To: (1) Awanuimiuuka opujentiayuja,
eleMeHiliu U OpaHu3ayuoHe upeliiiociliaske pavyHogogciiea iupowxosa, (2) @yHxyuonucarse
cuctiiema obpauyna o cugaprum wpowkosuma, (3) DPynxyuonucaree cuciieMa 06payyHa o
ciuangapgrium  wpowkosuma; (4) @yukyuonucarwe cuciieMa obpauyHa #o eapujabunHum
wpowrosuma; (5) Pynxkyuonucarwe obpauyna wpowxosa o aximusHociauma, (6) Hnugopmayuornu
gomeitiu yilpasmwaukol pauynosogciisa, (7) Pauynosogciugeno 6yueiiuparwe w (8) Kowuiapona
uzgpuiersa byyeiua.

AyTopu y npBoM geity ofjaimapajy aHATUTHUYKY OPHjeHTaLH]y, elEeMEHTE ¥ OpraHM3alMoHe
HpeTIoCTaBKe padyyHOBOACTBa TpolukoBa. HakoH Teopujckux pasmarpama, obpaheHu cy 3amaum
Be3aHM 3a yTBphMBame TPOLIKOBa MepHoAa y MOjeMHMM CHcTeMuMa obpavyHa TpouikoBa. [lopen
ypahenux 3ajgaraka, moHyheHH Cy M 3afalld 3a CaMOCTAIHH pajJl KOjH ce OxHoce Ha wu3bop
Kankynauuje. JIpyru u Tpehu neo ce ofgHoce Ha npobieMaTHKy (yHKLMOHHCama cucreMa obpadyHa
IO CTBADHMM M CTaHJAapAHMM TpomkoBWMa. [lojaM, cymTHHa W METONOJIOTHja OBHMX CHCTEMa
obpadyHa npencTaB/beHH cy Y (pOPMH OCHOBHMX TEOPHjCKHX pazmatpama. ObGpalienu cy 3amganu
Be3aHH 3a rmnojeauHe (aze yKymHe MeTomoinordje ob6padyHa IO CTBAapHHM M CTaHAAPOHHM
TPOIIKOBMMA M [aTH Cy 3aJjalM 3a caMocTanaH pan. YeTBpru neo ce omHOCH Ha (GYHKUHOHHMCAHE



obpauyna 1o BapujaOunnuM TpowkoBuma. [lojam, cywrnha u MeToj0/10rHja odpauyHa Mo
BapHjadMIHUM TPOLIKOBUMA JATH Cy Y ()OPMIt OCHOBHHX HANOMEHA. ObpaljeH je 3amatak BesaH 3a
eMy GuiaHca ycnexa, M JaT 3a1atak 3a camoctanau pai. Iletu geo obpabyje npobnemarnky BesaHy
3a o0payyH TPOWKOBA NO aKTHBHOCTHMA. PasmoTpenn cy nojaM, CyIWITHHA M NPETNOCTaBKe 3a
(pyHKUMOHHCAE OBOT CHCTEMa 06payyHa TPOIIKOBA Yy (opmu ocHoBHuX Hanomena. O6palienn cy
3ajali BE3aHH 3a NpUMeHY o0pavyHa TPOIIKOBA N0 aKTHBHOCTHMA M JaTH Cy 3alaLii 3a caMocTana
pan. llectn neo nocsehen je nHdopMauMoHNM 10MeTHMA YNpaB/bayKor payyHOBOACTBA. Y OBOM
Aeny objaultbasajy ce yTHUAjH MOjeAMHIX CHCTeMa obpauyHa TPOLUKOBA Ha NEepPHOANYHH PE3yJITar,
MeToze Qopmupama NpojajHUX LieHa, HH(OPMALIOHA OCHOBAa 3a KPaTKOPOYHO MOCIOBHO
OMy4HBAbE W pauyHOBOACTBEHO M3BEIITABAE M0 LEHTPHUMA OArOBOPHOCTH. JlaTh cy peuleHy
XHMOTETHYKH NPUMEpH 1 3a1auM 3a camoctaian paj. CeMM M OCMH JIe0 TPeTHPajy npobaeMaTHky
pauyHOBOAICTBEHOr OyyeTHparma M KOHTPOJe u3BpLICHa OyleTa. ITojam, ynora, 3Hauaj u
METO/10/10rHja pauyHOBOJCTBEHOr OyUeTHpamba M KOHTpONe H3BpLICHa Oyuera npukasaHum cy y
(opmn ocHoBHMX HanomeHa. OGpaljenu cy 3ajaum Besanu 3a METOJO0NOTHjY PavyHOBOJCTBEHOT
Oyuetupatba 1 KOHTpOJe H3BpLUer:a GyleTa, 1 JaTH 3a1alH 32 caMOCTalaH pan.

2. Mowuorpaduja noa HasusoM ,.Konyenmu odpauyna u ynpassara mpouikosuma y lean
nocnosHom oxpydicersy* (koayropu Antuh, Jb. u Creanosuh, T.) je pesyntar mpodecuonansor
ycaspiuasaiba I BULICTOAHWILEr paja ayTopa y mpoyyasaiby CaBpeMeHHX KOHLenara o0pauyHa u
ynpasbawa Tpoukosuma. [Torpeba 3a kpempatbem ajexkBaTHHjer MH(OPMALMOHOT CHCTEMa, Kao
Nnojpiike MHQOPMALMOHUM 3aXTeBMMA MeHAlepa Ha CBHM XHjepapXijCKHM HHUBOMMA y lean
MOC/IOBHOM OKpYeky, JI0BeNa je 10 Tora Ja ynpaB/bauyko PauyHOBOACTBO, Kao HH(OPMALMOHH
OC/IOHall MEHAUMEHTa, MPOHAla3H HOBE HAYMHE 3a MpPOJAYKOBAE pPeNeBaHTHHX HH(popmauuja u
pasBija MeToje 3a MACHTH(MKOBakE, Mepewe M 00e3deljuBae MHpopMaLMja O KPUTHYHHUM
(hakTOPMMA MOCNIOBHOI ycrnexa KojuMa je HEONXOAHO OBAAajaTH, Kako OH ce YCHELIHO
UMIIEMEHTHPANE KOHKYPEHTCKE cTparerije. Y ToM cMUCIy, jeMHCTBEHOCT OBe MOHOrpadje oresa
CC Y caBpeMeHOM MNPHCTYTY Ypa/batby Nepdopmarcama 1 Le/IOBUTOM carviefiaBaiby KoHuenara obpauyHa
N ynpasibatba TPOLIKOBUMA, 4ija je MPUMEHa y yCIOBHMA CaBPEMEHOr MOCIOBHOI aMOMjeHTa 01
u3y3eTHor 3xauvaja. Ilpeamerna npoGnemarnka je usnoxkena Ha 317 crpanuua KyLaHor TeKcTa, a
Mojie/beHa je y TPH JIOTHUKH NoBe3aHa [ena Koja YnHe CKNaHy Le/HHY.

[Mpsu neo Moworpaduje wocn Hasus Hvniemenmayuja cmpamezuje xao uHCmpyMenm
KOHKypeHmcKoz  nosuyuonuparea npedyseha y caepemenum ycirosuva nocrosara. Tlpouec
HMMIEMEHTAlMje  cTpaTerdje Kao jeAHOr OJ MHCTPyMeHaTa KOHKYPEHTCKOr MO3HLHOHUPAHA
npeayseha aetasHO je oGjaulibeH, [0YEB ON AW3AjHHpAbA OpraHu3alldoOHe CTPYKType U
OpranHu3alioHe KYJIType Kao OCHOBA NMIUIEMEHTALlHje cTpaTerije, MPeKo CTpaTerijcke KOHTPOJe Kao
HHCTPYMCHTA [0CTH3aka CTPATErHjCKHX LMJbEBA /10 yjlore OyUeTcke KOHTPOJe y MMINEeMEHTAL]u
crpateruje npeayseha. KOMMIEKCHOCT 1 HEM3BECHOCT CAaBPEMEHOr OKpYy)Keta AOBOAE A0 nojase
HOBUX KOHLENara oprauusaiiije Kpo3 Koje ce Mory peamusosati Qopmyancane crpareruje. Mely
BHMa je M Jean KOHUENT moc/ioBaiba, KOjU je MOTHBHCaH moTpeboM 3a jadambeM HHTEpPHHX
KOHKYPEHTCKHX NMOTeHLjana npeayseha. Lean KOHLENT M0OCIOBaba ycMepeH je Ha HaeHTH(HKOBabe
W CINMHHHCAE CBUX BUJIOBA ryOHTaka MyTeM KOOPAMHHCAHOr THMCKOr npuctyna. OBakas
MOCIOBHH  cHCTeM Tpeba jga oGe3denn cBeoOyXBaTHO mnoGosbluase MeppOPMAHCH M TO Kpo3
penykuujy Tpouikosa, ckpalieie BpemeHa, yHanpeheme kpainTera i nosehame drekenGuaHocTH.

YenewHoeT nocnosawa lean npeayseha 3asucu o eUKAacHOr ynpasibata TPOLIKOBHMA
npenyseha. CxoaHo ToMe, Jon1a3u /10 pa3Boja HOBUX KOHLENATa YNpaBibakba TPOLIKOBHMA, Y Ipyrom
Aeny MoHorpaduje nox wasusoMm Kowyenmu obpauyna u  ynpasmwarwa mpowkosuma Kao
ungpopmayuona ocrosa y lean nociosnoat OKpyoicersy, NaxKmba je nocselieHa KOHUENTHMA YNpaBibaba
TPOLIKOBHMA H HHXOBOM yCMepewy Ka OBllajiaBatby KPMTHUHHM (DAKTOPHMA MOC/IOBHOr ycriexa.
Kouuent obpauyna TpouikoBa 1no akTHBHOCTHMA, 06pauyHa LMLHOT TPOIIKA M KOHLENT Teopuje
OrpaHu‘ietba, Kao 1 bUX0BA NOA0OHOCT 3a MPUMEHY Y lean MOCIOBHIM CHCTEMIMA, 06jallibeHH cy y
OBOM Jieny MoHorpadwuje.

Y Tpeliem ey monorpaduje noj HasuBoM Lean pauynosodcniso kao ungopmayuona ocrosa
uvnaesmenmayuje cmpameeuje npedyseha, pasmatpajy ce KOHUENTyalHe 0CHOBE lean pauyHOBOACTBA,
o0pauyHa TPOLIKOBA TOKA BPEAHOCTH It MH(OPMALHOHA MOAPIIKA OBOF Jeja PauyHOBOACTBA CBHM
MEHaUMEHT mipouecuma y npeaysehy. Moapuwky nosehannm nndpopMaunoHuM 3axTeBuMa MeHayepa
npyxajy Metoie 3a maeHTH(MKOBale, Mepeme i obe3dehupawe nupopmaumja o KPUTHUHUM
(hakTopiMa MOCIOBHOr yenexa Koje YCIelHo pa3Buja lean pauyHOBOACTBO. Lean pauyHOBOACTBO
YMHM MH(OPMALMOHY OCHOBY 3a TOJIaratbe pauyyHa O CTawy H yclexy, JOHOLICHEe MOCHOBHHX



OJTyKa, pauyHOBOJCTBEHO MJIaHUpabe 1 Mepetbe nepdopMancl y lean npeiysely. AyTopu ykasyjy u
Ha MOryRHOCTH U orpaHuuera npuMeHe lean pauyHOBOACTBa y JoMahum npeaysehinma,

3. VY paay noa nasuBom ,,Cost accounting and performance measurement with the
purpose of increasing the competitiveness of sports organizations® ayrtopu pa3smarpajy
npoliemMaTuky npumene o0pauyHa TPOLIKOBA MO aKTUBHOCTHMA M aleKBATHOT CHCTEMa Meperhe
nepdopMancu y CnopTckuM opranusaudjama. OOpauyH TpOLIKOBAa MO akTHBHOCTUMA (Activity
Based Costing — ABC) npezcrasba MeTtoj oOpauyHa TPOLIKOBA KOjH Mpyka (uHaHCHjcKe W
HeuHaHCHjcke MH(OpMalMje O TPOLIKOBHMA, YCMOCTaB/ba Bely H3Mehy IHX M JeTalbHO
aHanu3upa u olemyje akTUBHOCTH. MHbopmaLionn foMetu o6pauyHa TPOLIKOBA [0 aKTHBHOCTUMA
npy»ajy 100py OCHOBHY 3a MPHUMEHY CaBPEMEHHX CHCTeMa Mepema nepdopMmaHcH Kao WiTo je,
usmehy ocranux, Balanced Scorecard (BSC) wunrerpumyhn Ha Taj HauMH cHCTeM Mepetba
nepOpMaHCH U CUCTEM YIpPaB/bakha y OpraHu3aliji. AHAIU30M MpeAHOCTH o npumere ABC-a u
BSC kao cucrema koju omoryhaBajy a1ekBaTHO MOCIOBHO OAYHHBaHhe ayTOPH 3aKjbyuyjy aa 6u
HUXO0BA NpUMEHa Onna 0J1 KOPHUCTH 3a YCIELIHO YIPaBIbathe 1 OUYBakhe KOHKYPEHTCKUX MPeIHOCTH
HE €amo y CMOPTCKHX OpraHusauuja, Beh u ApyruM, Kako MPOM3BOJAHMX, TAKO M YCIYKHHX
npenyseha.

4. Tlonasehu oj npernocTaBke Ja je 3a YCMEWHO MNocioBawe npenyseha y /lean
MOCJOBHOM aMOHjeHTY HEONXOJAHO Ja MeHauepH Merbajy CBOje CHCTEME MpPOM3BOMIMIE, HAYHHE
oOpauyHa TPOLIKOBA W METOJE yMpaB/batha y pamy noj HasusoMm ,Suitability of activity-based
costing for /ean business concept* aytopu HcTHUY 1a je jedaH OJ KOHLENAara KOju Ce MOkKe
YCMEeUIHO TMPHMEHHTH Y TMpolecy KOHTHHyHpaHOr yHanpeljeisa o06pauyH TpOIIKOBAa MO
akTuBHOCTHMA. OGpayuyH TPOIIKOBA 110 aKTHBHOCTHMA Ce MOe MPUMEHNTH y npeaysehinma ca lean
KOHLIENTOM MOC/IoBamka noce0Ho 30or tora wro omoryhasa na ce pasymejy akTHBHOCTH KOjH ce
obapsbajy y npeaysely, ycrnocTaBM mHXOBAa Xujepapxuja u mponally afeKBaTHH Y3pOUHHIM
norpowme. Jla O6u ce oOesdeauna ocHoOBa 3a MpOHANAXKEHe OrpaHHuYerba [OC/IoBakba U
MOTEHUMjalHUX IIaHCH 3a yHamnpeljewe MO0C/IOBamba HEONXOJHO je MPeHCNHTHBAKE MOCIOBHHX
npoleca ¥ aKTHBHOCTH KOje ce Y HeMy 00aBibajy W MpoHaNakeme MecTa Ha KojuMa Hacrajy
tpoukosH. Mako ABC, 3a pasniky ol /ean koHLenTa nocnoBama akliEHAT CTaB/ba Ha TOK Mpolieca,
a HEe Ha TOK BPEJHOCTH, YCNOCTaB/balbe TOKOBA KaKo MaTepHjana, Tako 1 HHpopMauuja y npenysehy
BaJKaH je acreKT KOHTHHYHUTETA MOC0BakbsAa.

5. Tlpeamer HCTpakuBama N aHaanu3e y paay noj Hasusom ,,Balanced scorecard and
lean business concept® je nedunucame moryher cicrema mMepa nepdopmancu y npeaysehuma koja
MpuUMemyjy lean koHUeNnT nocnosawa. Bpoj M pasHoBpcHOCT Mepa nepdopmaHcH 3aBlce O
KapakTepuUcTHKAa M HaulHa rociosata npenyseha. ¥V ToMm cmuciy, Tpeda pa3BHTH COMCTBEHU
cucteM Mepa nepdopmancu. Ypaxkasajyhu (puuancujcke 1 HehuHaHCHjCKe Mepe nepopMaHcH, Kao
M OCHOBHE MpHUHUMUIE /ean KOHLENTa MOCNoBaka, A0 NyHor ulpaxaja gonasu Balanced Scorecard.
Ceaka o nepcnextusa Balanced Scorecard-a ycko je nopesaHa ca MpHHUMIHMA lean MOCNOBHOT
KOHLENTa, TaKO Jia je OBaj CHCTEM HEOMXOJaH 3a Meperbe nepdopMaHCH caBpeMEHHX KOMMaHHja.
Pesynratn nerpakusama nokasyjy aa ce Balanced Scorecard Moxe npumenutn y mpeaysehinma
Koja NpUMersyjy ocHoBHe /lean npunumne. OH yBaXkaBa BPEJHOCT KOja Ce HCIopy4yje NoTpoLaunma
W Ha OCHOBHY Te BpeaHocTH ¢opmupa Mepe nepopMaHcH y OKBHPY MpeiBul)eHHX nepcrnexTHBa.
Takobhe, Baxan acnexkr Balanced Scorecard-a onHocu ce Ha HHTEPHE TpoOLiECe U y4ee H pacT, o
ueMy lean KOHLeNT noceGHO BOJM padyHa.

6. Lean pauyHOBOJACTEO Kao MH(OpPMALMOHA OCHOBA y HOBHUM YCJOBHMA IOC/IOBaH:a
npeaMeT je UCTPaXHBaka y pajy Moj HasuBoM ,Lean accounting and value stream costing for
more efficient business processes“. TlpiMena Lean npuHumMna y o61acT pavyHOBOJICTBA
npejcTaB/ba JOrHYaH NyT TpaHcdopmauuje npeayseha y wimby mocrusatba cratyca npejyseha
ceetcke knace. [Tpumenom GpojHux Lean anata mMoryhe je carienati pauyHOBOACTBEHH Mpolec H
YOUHTH KaKo akTHBHOCTH KOje J0/ajy, TaKO ¥ aKTHUBHOCTH KOjeé He 107ajy BPeIHOCT TOM MpoLecy.
Y unby ucmymasama 3axTeBa 3a 0JarOBpeMEeHHM, peneBaHTHUM I Moy3gaHum HH(opMaumjama
H3BELITAjH KOjH Cy MPOIYKT Lean pauyHOBOJCTBA Ce CACTAB/bajy HA HEJE/LHOM HHUBOY, a MO
norpedu u vewfie U TO Ha HUBOY CBaKOr TOKa BpeaHocTH y mpeaysehy. KonuentyanHy ocHosy
oOpauyHa TPOLIKOBA Y TAaKBHM YCIIOBHMA UIHE TOKOBH BpeJHOCTH. 3a yCmewHy npuMeHu lean
pauyHoBOJCTBA M oOpauyHa TpPOLIKOBA TOKA BPEJHOCTH HEONMXOAHO je carfefaTd UeNoKynaH
pauyHOBOJICTBEHH npolec y npeaysehly, kao u mpouece koju ce o/BHjajy YHyTap TOKa BPeJHOCTH,
3aTHM  HASHTH(OUKOBATH aKTHBHOCTH KOje [0Jajy M aKTHBHOCTH KOje He MO0Aajy BPeaHOCT
pauyHOBOACTBEHOM MPOLECY, a OHJA MPUMEHOM OpOjHUX Lean TeXHUKA eTMHUMHCATH AKTUBHOCTH



KOje He J0/1ajy BPeAHOCT M HiCY GMTHE 3a 00aBJberhe npoueca u Ha Kpajy M3BPLUHTH MPELU3HY
aJI0KauMujy TPOLIKOBA HA TOKOBE BPEAHOCTIL.

7. 'Y pany non HasusoM,, Target costing suitability for improvements of lean supply
chains® ykasyje ce Ha cIM4HOCTH M pasniike lean KOHUENTa U target costing-a, Kao W Ha TO Kako ce
uckopuihaBameM NpejHOCTH HABEACHHUX KOHLeNaTa MOCTIKY yHarnpeljerba MocioBama y JaHiy
cHabnesama. Kouuent ofpauyHa WHMIHOT TpOLIKA yBakaBa CBE acHeKTe [OCI0BAiba JlaHua
cHabeBawa, alil HE y MepH Koja ce 3axTeBa Ol npeayseha koje mociyje y lean nocnoBHOM
OKpyserby. Haume, Konuent oGpauyHa LI/LHOT TPOUIKA yeMepeH je Ha pelyKOBame TPOLUKOBA ¥
(hasu nnanuparsa 1 pa3soja npousBoja, 10K lean KOHLENT 3axTeBa YCMepeHoCT Ha cBe (hase pa3Boja
fponssoa U nocnoBHe npouece y npeaysehy. Target costing oapeljyje BucuHy Tpolikosa koja
obesdehyje KOHKYPEHTCKY TPXKHLIHY LeHY MPOH3BOAA M LHIBHH MpouT, WTO HEe MOpa 3HAYMTH
CIYLITaibe TPOIIKOBA HA HAJHHKH HUBO, a LUTO j€ Y OCHOBH lean KOHLENTA M0CI0Baba. AyTtopu y
pany 3akbydyjy Aa KOHUENT 0GpayyHa LHIBHOP TPOLIKA MOXKE GHTH 200po nomoliHo cpeacTBo y
dynkumMju ynpasbawa nocnosaiem npeayseha y lean mocioBHoM OoKpy:xkewy. Haume, oGpauyn
UWHJBHOT TPOLIKA HHje MOTMYHO aJeKBaTHA, a HU MOTNyHa MH(OPMALMOHA OCHOBA 33 JOHOIICH.E
[TOCIIOBHUX OMUTYKY y yC/I0BHMA MOCTajaba lean MpOU3BOILE, ajli MOXkKe OUTH 01 BelinKe roMohu 3a
ynpasJjbame lean npeaysehuma.

8. Mupopmaunona noapuika MeHayepnma npeayseha, HeMHHOBHO 3aXTeBa KOHCTAHTHO
npunaroljaBatbe HOBHUM YCJIOBIMA MOCJIOBabA 1 y ToM cMmucny ce y pany The (no)alignment of
costing and enterprise management concepts with /ean business concept® ykasyje Ha HAuUHUH U
HHBO 710 KOra ce caBpeMEHH KOHLENTH oOpauyHa M ynpaBbakba TPOLIKOBHMA MOAyAAapajy ca
3axTeBUMa lean KOHlUeNTa mocioBamwa. Lean KOHUENT MOCH0BAMKA Ko TPXKHULIHO OpHjeHTUCAH,
HHTErpucann u Quekcudminn cucteM obesbelyje nomehamwe BpexHocTH 3a Kymue, yHanpelemwe
MTOCIIOBHOT NpoLeca 1 3aNoC/ICHUX y heMy Kao i ycMepeHocT Ha cBe (pase mpoueca Ha nouerky
npuMeHe /ean Tpanchopmauuje npenyseha mory uzaGpari obpauys TPOLLIKOBA MO aKTHBHOCTHMA,
obpauyH unbHOr Tpowka u Kaizen opauyn Tpoiukosa 3a npaherse yHanpelewa nocnosawa. ¥
NpaKcu cy 3abesielkeHn cilyuajeBu TMpHMeHe 0BUX KOHUenata, a npeayseha KOja cy UX MpUMeHHsa
OJlaKilana cy cBoj nyT TpaHcopmaumje y lean npeaysehe. V kacHujum dasama TpaHcdopmatuje
npeny3seha y lean, nonase no uspaxaja oapeljeHn He10CTaLM OBUX KOHLIENTA obpayyHa TpoLIKOBa.

9.V pamy noa uasusom JIpumena lean KoHUeNTa NOCIOBALA Yy dyurunju
euKacHujer 06aB/baiba TMOCJAOBHHX npoleca y Gankama® ce aHanusupa cneuuduuHocT
npyMeHe lean KoHLenTa y GaHKapckoM cekTopy, a uMajyhu y By 3Ha4ajHy peryicaHocT GaHaka,
H3MEIbEHE 3aXTEBE KiHMjeHaTa M CBE MHTEH3MBHHjY KOHKYpPEHLUt]y HeDaHKapCKUX, alu u
He(HUHAHCHJCKUX WHCTHTYUHja. J[MpeKTHA NpUMeHa npuHUMNA lean KOHMUENTa NOCIOBAbA 3
NMpon3BoAme Ha Ganke Huje moryha, nmajyhin y Buay na yenyre kapaktepie HeMaTepujanHoCT,
HEOJBOJMBOCT YMHA BpLUEHA I YHHA Kopuiuhema yciyre, NacHBHO npunaroljaBatbe noHyje yciyra
TPaXKHLH, XeTeporeHocT, UTA. Kana je peu o Gankapckum ycayrama, 1oaatHa crelndUUHOCT je i
IHX0Ba MOHETapHA NMPHPOAA, NEPCOHaNaH U TpajaH oJHOC n3mely JaBaoua M KOPUCHHKA ycnyre,
Kao M 3HauajaH peryjartopHu npuTHcak. Mnak, Kako GH cHU3MIeE TPOLIKOBE [OCHOBaa M
yHampeaunie npouece ynpas/batba PH3HKOM, GaHke cy OTHouene ce NMPUMEHOM TeXHUKa lean
KOHLenTa nocnosaia. Mely wima, noceGHo ce KopucHOM nokasana Textika 5C.

10. TloceGan 3nauaj y OKBHPY yCHy»KHOI CeKTOpa MMajy uHpopmauoHe TeXHOJOrHje
KOje M MOpen NpHCyTHe pelecije Geneske pact 3amociaeHocti. Jla Gm meHauepu IT npeayseha
MOTIIN yClELIHO 12 00aBIbajy CBOje aKTHBHOCTH, MpaTe TPOLIKOBE W HbUMa yIpaBibajy norpedHa um
Je azexsatHa MH(OPMALNOHA MOAPIIKA KOjy YHMHE HOBH KOHUENTH M ¢unozoduje ynpasibarba
TpouikosiMa u npenysehiem. ¥ pany noa nasusom ,,ABC in the service of quality increase in the
IT companies* ykasyje ce Ha cnewnduuny aenarsoct IT cektopa, kao u Ha MPUMEHY KOHLENTa
o0pauyHa TPOLIKOBA 110 AKTHBHOCTHMA U YNPaB/batba KBAJIHTETOM, KOju ce cTaBibajy y (yHKLmjy
nocThsawa BUCOKHX nepdopmancu npeayseha IT cektopa. O6pauyH TPOLIKOBA 10 aKTHBHOCTHMA U
Mpakce ynpasjbatba yKYMHAM KBaJIMTETOM, M3Mel)y ocTajor HOMpHHOCE MeHayepHMa ja Kpo3
pasyMeBalm¢ M KOMYHHUMpame KOPHCHMKA yciyra M 3acriocieHdx mnosehajy Bpenanocr 3a
KOPHCHHKE, CHI3¢ TPOLUKOBE N0CJI0BAba, A 1a He yrpo3e KBaJUTEeT NMPYXKeHHX yCiyra, Ja pasymejy
CYWTHHY ¥ HayuH kopuwhiewa pacnoloxUBHX pecypca M KanauuteTa paad MocTusama Belie
NPOAYKTHBHOCTH M CIHYHO. JeJHOCTABHOCT, Majna MOTPOLIBA pecypca M GOraTcTBO NpyKEHHX
nH(pOpMauuja cTBapajy yciioBe 3a CBe HHTeH3UBHU]Y npumeny ABC-a y IT npenysehinma.

1. 'V pany noa wasusom ,,Improving efficiency of health care organizations using
lean concept* ykasyje ce 3Hauaj npumeHe lean KouuenTa 3a notpede yHanpeljewa oOaBsbama
fpoleca y 3APaBCTBCHUM opraHu3auujama. 3JpaBCTBEHE OpraHu3aumje ce OJUIMKY]Y BEIHKHM
Opojem onesberba (menapTvana), MoAp:KaBajy BeoMa KOMILIEKCHE mpolece, a BpPEME HHXOBOT



Tpajama Bapupa, y HMa ce o0aB/ba M BeqMKH Opoj akKTUBHOCTH KoOje He A0Jajy BPENHOCT, a
H3a31Bajy 3HAUajHO TpoLueke pecypca. [Ipumenom lean KOHIENTA Y 31PABCTBEHNM OpraHu3alnjama
usrpaauhe ce KynTypa KOHTHHYyHpaHor yHanpelema koja he mpBeHCTBEHO J0BecTH 10 moBehama
Employee Performance y norneny nosehama 3a70BOJBCTBA pPajiHHM MECTOM H YCJIOBMMA paja.
[MoGossame Employee Performance he nosehaT 3a10B0J/bCTBO naupjeHaTa KBaIHTETOM MpYsKeHe
ycnyre U TPETMAHOM, LUTO Y KpajieM J0BOAM 10 nodosbliatba (PHHAHCHjCKHX MepopMaHcu.
VKOIHKO JKeJle 1a JIOCTUTHY JkeJbeHe nepdopmance 3paBcTBeHe opraHisaunje Tpeda aa OTnovHy
ca NpUMEHOM lean NpHHLHKNA.

12. 'V pany non wuasusom ,Time driven activity based costing in hospitality
enterprises* o0OpauyH TPOLIKOBA MO aKTHBHOCTIMA 3aCHOBAH HA BPEMEHY Cce CTaB/ba Y (PyHKI]jY
MpelnsHujer u3pauyyHaBaba TPOUIKOBA Y YyelyxkHuM mpeaysehnma (npumep xorena). 36or
creun(UIHOCTH AeJaTHOCTH, Tj. Yciyra koje ce npykajy y oBuM npeayselinma BaxkaH acrnekT 3a
H3pauyHaBatbe TPOLIKOBA jecTe YMpaBO Jy:KHHA Tpajama MOjefIMHHX aKTHBHOCTH. Haj6osbn
pesyntati y norneny oGesbehuBama noysmnanux HHpopmalija 0 ONepaTHBHHM TPOLIKOBHMA U
KOHTpONH MOry ce noctulin napanenHoM NpHMeHOM o0pauyHa TPOLIKOBAa M0 AKTHBHOCTHMA H
oOpauyHa TPOLUKOBA 110 aKTHBHOCTHMA 3aCHOBAHOT Ha BpemeHy. Heke o1 npeaHocTH npumene o6a
KOHUenTa ofpauyHa TPOLIKOBA y XOTelMMa Ce Orpelajy y pelyKoBamwy ryGuTaka M CyBUIIHHX
TPOLIKOBA y NpoLecy npy’Kawba ycayra u nosehamy KOHKYPEHTHOCTH, YCIIOCTaBbaiby Bese u3meljy
KOHTpOJle ¥ yHanpelherwa TpPOLIKOBA W [OCTH3amha OMNepaTHBHUX MNepdopMaHcH, youasary
CJIO00AHKX KanauuTeTa KOjH Ce MOTY aHrakoBaTH 3a o0aBJbatbe JPYTMX aKTHBHOCTH Koje J0jajy
BPEIHOCT W CIIHYHO.

13. HMmajyhu y BuAy Ja BHCOKOLIKOJCKE HHCTHTYUHje WMajy cneuuduuaH HauuH
obaB/baba aKTHBHOCTH M BEJMKH 3Hauaj y oOpa3oBHOM CHCTeMY CBaKe 3eMJbe Y paiy noj
Ha3uBoM ,IIpumena /ean koHueNnTa y BHCOKOMIKOJCKHM HHCTHTYUHjaMA® HCTPakKyje ce OKBUP
3a NpUMeHY /ean KOHUMETa y OBHM MHCTUTYUHjama. [lpumena Lean KoHUenTa nocioBama y
BHCOKOUIKOJICKHM WHCTUTYLHjaMa MOJMIKE CBECT O MOoTpedu Kpenpara u noseharmy BpeHOCTH
Kpo3 ofpehuBarbe (pakropa KOju YyTUHY Ha BPEJHOCT M KOHTPONIY 00aB/LEHMX AKTUBHOCTH U
oGesbehuBare HECMETAHOT U HEMPEKHHOT TOKA MpoLeca, KOju y HCTO BpeMe MOCTHIKE 3a1aTy
eukacHoct. Ha oBaj HauuH noctuxe ce Beha BpeaHOCT M3pakeHa kpo3 nosehame npogura
TOKa BPEIHOCTH, pelyKOBame 3aimxa U ryOHTaKa pecypca u cimuHo. Beha BpeaHocT ce Moxke
MCMOPYYHUTH M KPO3 CaM HACTaBHH MpOLEC, anmu M Kpo3 cBe BaHHacTaBHe mpouece. Tako, y
TPEHYTKY KaJia ce CTBOpe CI000AHH KanauHuTeTH KJby4Ha je yiora mMeHayepa BUCOKOLIKOICKHX
MHCTHTYUM]a, YMjH je 3a]aTak Ja OBE KanauuTeTe yrnoche Ha HauuH Koju he ponpuneTn
nosehawy BpeaHoct. O HauMHAa M ycrnexa y aHrakoBalby OBHMX KarauuTeTa 3aBHCH
JYTOPOYHH yCIex.

14. 'V pany noa HasuBoM ,,MuTerpamja konuenara o6patyHa TpoOIIKOBA 3aCHOBAHOT HA
AKTHBHOCTHMA H TeOpHje OrpaHuYea 3a norpede /ean npexy3eha® ananusupajy ce npeaHocTH u
HeJloCTall OBHX KOHLENaTa ca UMJ/beM CHIDKaBamha TPOLIKORa, mosefiama mnpojaje M mocTH3amba
KOHKypeHTCke mpegHocT, Jla Ou ce KoHUENT o0pauyHa TPOLIKOBA 3aCHOBAH HA AKTUBHOCTHMA M
TEOpHja OrpaHM4era YCHelHo npumeHunn y Lean mpeayselinma Mopajy ce carneaaTH MOCIOBHH
npouecH, akTUBHOCTH Koje ce obaBibajy M pacrmonokuBH KamaunteTn. Beoma je GuTHo na ce
TIPUITHKOM TIPUMEHE OBMX KOHLEMaTa yKjbyde, Mopel TOM MeHayepa M HIKH HHBOW YNpaB/bama M
HerocpeaHn H3BpLIMOUN. Hemocpeanu H3BPLIMOLM Cy YMO3HATH ca MOCIOBHHM TpolecHMa y
npenysehy, ma MoOry JOMPHHETH MPaBHIHOM HAEHTH(UKOBaWbY AKTHBHOCTH M PACHOIOKHBHX
kanauurera. Jlassa paspaja mpoueca, akTHBHOCTH H HMASHTH(HKOBAE pacnoyioKUBUX Kanalutera

npy:xuhie 106py oCHOBY 3a yHanpeljere 1 ycaBpluaBatbe nociosama npeyseha kao nennne.

* % %

O0uMm, CTpyKTypa M KBaIuTeT 00jaBbeHnx panosa Ap Bojane Hosuhesuh Yeuesuh ynyhyjy
Ha 3aKJbyYak Ja je KauJujaaT OCTBAPHO 3araxeHe pesynTare y HayuHO-HCTPAKMBAYKOM H CTPYUHOM
pany u3 obnactu 3a Kojy ce Oupa. Hayuno-HCTpaXknBauki Onyc KamauaaTa ojiInKyje ce MaksbHBO
0alpaHOM TeMATHKOM M HAayuHHM yTeMe/beHeM H3HeTHX 3aksbydyaka. [IpernosHapameM akTyelHHX
HCTPAKHUBAYKUX MUTaMA, KAHAUAAT Jaje JOMPHHOC TEOPUjH H MPAKCH YNPaBJbauKor pauyHOBOJICTBA,
pauyHOBOACTBA ~ TPOLIKOBA,  PAuYyHOBOACTBA  (DMHAHCHjCKMX  MHCTHTYUMja,  CTpaTerujckor
YTIPaBJbauKoOr pa4yHOBOZCTBA H MeHAYMEHTa nepdopmarcu,
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5. YHEII'RE ¥ HAYYHO-HCTPAYKUBAUKHUM ITPOJEKTUMA

Kao ncrpaxnsay, ap bojana Hosuheih Yeyesnh yuecrsoBana je y peannsauuju akTHBHOCTH
Ha cnenelinm npojextuma:

*  Hweumanna mpancopmayuja y yuxyuju  npuspeonoz passoja Penybnuxe Cpouje”.
Hocunai i gpunancenjep npojexra: Ekonomeki akyirer Yuusepautera y Huwy. Tpajame npojexta
u nepuoa awraxonatba: 2018-2021. romuue. Merpakusau. (Omiyka Hacrasno-nayusor seha
®akynrera, 6p. 04-2483 01 01.11.2018. romune);

*  .Konxypenmnocm u odpoicusu paseoj npuspede Peny6auxe Cpbuje . Hocunau n punancujep
npojera: Exonomekn ¢akynrer Yuusepsurera y Huuty. Tpajame npojexta i nepuoa aHrakoBatba:
2015-2018. roanne. Hcrpakusau. (Omiyka Hacrasno-nayunor eha ®akynrera, op. 04-3594, on
28.11.2015. roaune);

o . Aumuxpusne nonumure u nocm-xpusnu npoyecu: Hzazosu exonomcre nayke'. Hoeunat u
(unancujep npojexra: Ekonomcku dakynter Yuusepsutera y Huuty. [epnon aurakosama: 2012-
2015. roaune. Hcrpawusay. (Omnyka HacrasHo-nayunor seha ®akyatera, 6p. 04-3697, ox
13.12.2012. roausue);

* L Hayka u exonomcka rpusa“. Hocunau u dunancujep npojexta: Exonomcku dakynrer
Yuusepsurera y Huwy. Tlepuon anraxosamwa: 2009-2012. roaume. Mcrpaskisay. (Oanyka
Hacrasro-nayunor seha ®axynrera, 6p. 04-3477, o 04.12.2009. roaute);

I HACTABHO-NIEJATI'OLUKA AKTUBHOCT KAHIUJATA

HactasHo-neiarowka aktuBHocT kanauaara ap Bojane Hosuhesnh Yeuesuh oaxocu ce Ha
beH Jlocajallitbi paj y 00aB/batby HACTABHUX M MCIUTHUX AaKTHBHOCTH, HAjTpe Kao capaaHnKa y
HacTaBy, 3aTHM AaCHCTEHTa, a MOTOM Kao aoueHTa Ha ExkoHOMCKOM (akynrtety YHusepsurera y
Huury. Tlpema akpeautoBasom nporpamy, ap Bojana Hosuhesnh Yeuesnh pacriopeljena je ma usomu
HACTaBY HAa OCHOBHUM aKa[eMCKWM, AMILUIOMCKMM aKaJeMCKHM (Mactep) M JOKTOPCKHM aKaJeMCKHM
cryaujamMa. Ha OCHOBHHMM akaieMCKMM cTymujama pacriopelieHa je f1a, Kao HACTABHIK, M3BOAM YacoBe
npefaBamsa W BeKOH M3 mpeaMmeTa  Ynpasmauko pawynoodcmeo, Pauynosodcmseo mpoutkoséa W
Pauynosoocmso unancujexux uncmumyyuja. Ha 1unnomekum akaneMckum (Mactep) cTy/ujama HaBomu
HacTaBy u3 npeamera Cmpameeujcko ynpasmauxo pauynogoocmeo u Menayumenm nepghopmancu. Ha
AOKTOPCKUM aKaJeMCKMM CTyAHjamMa HacTaBHUK je Ha mOpeaMeTy Vmpaswauko pauvHoeoocmseo y
OUHAMUYKOM OKPYICELIY.

Zp Bojana Hosuhesuh Yeuesnh uma 3HauajHO BHLIErOAMLIbE NEAATOUIKO HCKYCTBO. [Topen
u3Bohera HacTase U BexkOM, 00aB/ba KOHCY/TALje U MCIUTE, Npy’Ka CTPYUHY NoMoh cTyaeHTHMa
TIPHIMKOM  M3paje CeMHHApCKHX, AUIUIOMCKHMX, MacTep paioBa W HOKTOPCKHUX nuceprtaumja. Y
u3BpIIaBaky HacTaBHUX obaBesa Ap bojana Hosulfiesuh Yeuesnh je caBecHa M KopekTHa, Heryje
CTpy4aH M npogecroHanaH oJHOC npema cTyieHTHMA. [IpMMEHOM MHTEPAKTHBHON METOAa paja y
HacTaBl, MOTHUBHILE CTYJEHTE Jla c€ aKTHBHO YK/byuyjy y HacTaBHu mpotec. O npoecuoHamHOM
OZHOCY W mocBelieHOCTH KaHauzaTa y M3BplUAaBaiby HACTABHO-MENArollKe aKTHBHOCTH CBeoYe
BHCOKE OLICHE Koje je Jo0una npu peaansauuji aHKeTa 0 KBaJIMTETY cajipikaja U MeToj1a HacTaBe.

Kangunar gp bojana Hosuhenh YeueBuh je cBe 00iiKe HAacTaBHUX AKTHBHOCTH Ha
npeaMeTHMa Ha KOjuMa je aHrakoBaHa odassbana yenewso. Komucuja cMatpa 1a KaHAMAAT caBecHo
HcnywaBa pajiHe 06&3636, HMa KOpPeKTaH M 0oAroBopaH OJHOC npema CTyAeHTHMa H noce,ayje
HEOMXO/HO HCKYCTBO H CIIOCOOHOCT 3a HACTABHU U NEAAroKn paj.



IV OCTBAPEHHU PE3VJTATH KAHIUJIATA ¥V PA3BOJY HAYUHO-HACTABHOT
MO/ IMJIATKA

Kanmupar ap Bojana Hosuhesuh Heuenuh je on 13dopa y 38atbe JOLEHT Ha NMOJbY pa3Boja HayuyHO-

HaCcTaBHOTI MOAMJIATKa OCTBAPHIIA pe3yTaTe Be3aHe 3a:

3)

4)

5)

6)

7

8)

9

a) UnaHCTBO y MEHTOPCKHM KOMUCHjaMa 3a NIPUTIPeMy NpijaBe T0KTOPCKe AucepTauuje,

0) MeHTOpCTBO Y H3paji 1 0A0PAHN MaCTep pajoBa KaHIin1aTa,

B) UnaHcTBO y KOMHCHjaMa 3a OLleHy 1 0A0paHy MacTep paaoBa KaHauaaTa i

r) Yuewhe y komucnjama 3a nucatbe n3BeliTaja 3a 1360p HacTaBHUKA 1 capaaHika dakyntera,

a) HiaHCTBO Yy MEHTOPCKHM KOMHCHjaMa 32 IPHIIPeMY TIPHjaBe J0OKTOPCKe AHcepTaLije

YUnaH MeHTOpCKe KOMHCHje M noTeHUMjannu MeHtop kauamaary Kpuetnne Cracuh, 3a
MOTEHLMjaNHy TeMy JIOKTOPCKE AMCepTallje 107 Ha3suBOM: ,.Vmuyaj npuvene obpauyna
mpowikosa no arknusHoCIUMa Ha eqbumcnocm nociosarsa Bapaﬁcmeeum' U 61!80&‘006}76‘306”1!.\‘
unemuniyyuja®; Oanyka HHB Exonomerer daxyirera y Huy, 6poj 04-1324 ox 16.07.2020.
Unan MeHTOpCKe KOMHCHje M TMOTEHIUTjaNHI MEHTOp KaHanzaty Munenky Tawomuhy, 3a
MOTEHUMjANHY TeMy JOKTOPCKe JucepTailtje Mmoj HasuBoM: ,,O6pauyn u  ynpagmare
MPOWIKOBUMA Y (PYHKYUjU YNpac/barea nomonpuspedno-npexpambentm npedysehuna®; Oanyka
HHB Ekonomckor akynrera y Huury, 6poj 04-1064 ox 25.15.2021.

6) MeHTOpCTBO Y H3PAAI H 0AGPAHI MACTEP PAZ0Ba KAHIIAATA

MenTopeTBo npi uspaau | oadpaweHor Mactep paja kaHaumara Mibane Jopanoruh; Ha3us
mactep paja: ,,Box Score - cuctem Mepa nepdopmancu y lean npenysehy® (Omnyke Beha 3a
mactep cryanje: Omnyka o umeHoBaiy uianosa Komucuje 3a oueHy u oabpany mactep pana 6p.
04-2035 on 16.10.2020. roamue; w Opnyka o npuxsatamy M3sewraja mactep paja u
onobpasaty Herose jaBHe oxaGpane GOp. 04-154 ox 28.01.2021. roamme. Paj ondpamen:
05.05.2021. rogune).

B) "1aHCTBO y KOMICHjaMa 32 olleHY 11 0GpaHy MacTep PaaoBa KAHANIATA

23.08.2021. - Ondpana mactep pana, Cryaent: (1766) Mapuja Mpankosih - Musskosuh,
Meperse 1 ynipasibatbe niepdopmancama npejysehia, mentop npod. ap Bnaroje Hosuhennh;
15.07.2021. - On6pana mactep pana, Ctysnent: (1810) JoBana Mutposuh, O6pauyH Tpoukosa
10 aKTHBHOCTHMA 11 (hopMHparbe TpaHchepHNX lieHa, MeHTop npod. ap Jbumba AnTuk;
15.07.2021. - On6pana macrep pama, Crynent: (1730) Credpan Puctuh, Mudopmaipona
NOApLIKA YNPaB/bayKOr PauyHOBOJACTBA Mepetby neppopmMaHcH LeHTapa OArOBOPHOCTH, MEHTOP
npod. ap Jbuma Autuhy

30.12.2020. - Ondpana wmactep pama, Cryaeut: (1760) Maja Crojanosuh Huxonuh,
DUHAHCH|CKO H3BELITABAIbE MHAMPEKTHUX OYLETCKHX KopHcHuKka Ha npumepy OLIl ,Bpauko
Pamyesuni™ Bpatse, metop npod. np Taauja Bykuh;

30.12.2020. - Opn6pana wmacrep pana, Crynment: (1639) Anekcanapa dumurpujesnh,
HMndopmannona nogpuika obpauyHa TpoUIKOBA MO aKTHBHOCTHMA YTBPHUBALY U aHATH3K
npodurabunHocT kynaua, Metop npodh. ap Jbiuba AHTHh;

09.11.2020. - OnOpana macrtep pana, Cryzent: (1811) Awubenmja Kperuh, Vcknaljusawe
MOCJIOBHE CTPaTeruje H pH3UKa nocioBaisa npeayseha, mentop npod. ap Bnaroje Hosuhesh
11.09.2020. - Ondpana macrep pana, Crynent: (1761) Mapuja Butkosih, Metone gopmiparsa
TpaHcdepHUX LeHa, meHTop npod. ap Jbuma Autnh;

03.06.2020. - Opnbpana mactep pana, Cryaent: (1339) Tujana Humutpujesuh, Viora
YNPaB/baiyKkor PauyHOBOACTBA Y AM3AJHUPAIbY MeHAyMeHTa nepdopMaHch, MeHTop npod. ap
Bnaroje Hosuhepuf;

07.12.2018. - Ondpana mactep pama, Ctyaent: (1479) Mapuja Munocasmesuh, Yuanpeljenn
MOJieJl 00payuyH TPOUIKOBA MO aKTHBHOCTHMA, MeHTOp npod. ap Jbuma Autuh;




10) 07.12.2018. - Onbpaua mactep papa, Ctyaeut: (1477) Mupocnas Tpajkos, OGpauyn Tpolukosa
M0 aKTHBHOCTHMA M KOHUENT 0OpauyHa TPOUIKOBA 3aCHOBAH HA TEOPHjH OrpaHuueHba y
(DyHKLMjH 0HOMIEbA MOCIOBHIX O/UTyKa, MEHTOP npod. ap Jbuiba Autuh;

1) 13.11.2018. - OnGpana mactep pana, Cryzment: (1493) Hemama Casuh, CucteM M cTpykTypa
Mepa nepdopmancu lean MoCIOBHOT cieTEMa, MEHTOP MPod. ap bnaroje HoBuhesuh;

12) 13.11.2018. - Opnbpana macrep papma, Cryment: (1431) MupocnaB Cranojesull, Ananuza
NpoQUTAGUIHOCTH  Kymaua M KOHKYPEHTCKO —pPauyHOBOACTBO Y (QyHKUMjH  JOHOLLIEHa
CTpaTernjckux oatyka; metop npod. ap Tatjana CreBaHoBuli;

13) 16.03.2018. - On6pana macrep pana, Cryaent: (1267) Anekcanznpa Josanosuh, [Tpunarolasarme

KOHLenaTa odpauyHa u yrnpasjbarba TPOLIKOBHMA H3MEH-EHOM MOCIOBHOM OKpyIKewy, npod. ap
Jbuma Antuh;

r) Yueuilie y koMicujama 3a niucaibe H3BeLITaja 3a n360p capaaHuKa takyarera

* Unan komucHje 3a mucaibe H3BeWITAja O NPHUjaB/bEHHM KaHIMAATHMA Ha KOHKYpC 3a u360p
JeMOHCTpaTopa.

[Mopen umaHcTBa y MEHTOPCKHM KOMHCHjaMa M MEHTOPCTBA M 4iaHCTBA Y KOMICHjaMa Ha
AOKTOPCKUM H MacTep akajeMckuM cryaujama, ap bojana Hosuhesuh Yeuesuh je no cama 6una
MEHTOp NpH H3pami 2 AMMIOMCKA paja, Kao M WiaH y KOMHCHjaMa 3a OAGpaHy Bile jeceTHHa
AMTIOMCKHX pajioBa. Y OKBUPY CBOje yske Hayue obnacti, ap Bojana Hosuhiesuh Yeuesnh je Guia
MEHTOp CTyAeHTHMA NpBe roauHe ExoHomckor dakynrera y Huly ynucanux y npBy roamsy ma
CTyAMjcKOM mporpamy: PauyHoBOACTBO, peBH3nja i duHAHCH]CKO ynpasjbame (wkoncke: 2017/2018;
2016/2017. u 2015/2016. roauue). CBoj aonpuHOC pa3Bojy Hay4HO-HAaCTaBHOI MOAMIIATKA jana je H
MHCAMEM TIPENopyKa CTYASHTHMA MPIINKOM KOHKypHcalba 3a OpojHe CTHIMEHAHje, Kao M KOX
[oaHOLLIEH:A MpHjaBa 3a nocao.

VIIPETJIEJ EJTEMEHATA JONIPUHOCA AKAJIEMCKOJ U LLIMPOJ JAJEJHHUIIH

Y TOKy nocanauime npodecioHante u cTpyyHe aKTHBHOCTH ap Bojana Hosuhesuh Yeuenuh
peanusopana je AONPHHOC AKANEMCKO] M LIMPOj 3ajedHuun y crieaelnx jeceT enemeHara,
MPOMUCAHNX BrUdICUM KpUMEPUfYMUMA 3G U360D Y 36aba HACMABHUKAY HuGep3umema y Huuy:

1. ﬂonp}l{aname BAHHACTABHHX aKa/IEMCKHX AKTHBHOCTH cryaeHarTa:

¢ Menutopcko Bohere THMA CTyAeHaTa y OKBHpY peannsauuje npojekta JonpuHoc akagemata
passojy — JIAP (Cepru¢ukar mentopy). Hocunan npojexta: ExoHomcky tdakynrer y Huuy u
Pernonanna passojua arenuuja Jyr; Ounancujep npojexta: Kaulenapuja 3a OKaiHH eKOHOMCKHM
pa3Boj u npojekte ['pana Huwa. ¥V wkonckoj 2018/2019. romumu.

®  MeHTOp rpynu cTyJieHaTa npBM MyT yNUCaHUX Y NPBY roJMHY CTyAHja wkomncke 2015/2016.,
2016/2017. 1 2017/2018. (OGasewTeha CTYICHTHMA HA cajty Qakynrera).

2. VYueuhe y HacTaBHHM aKTHBHOCTHMA Koje He Hoce ECIIB Gotose:

¢  VenuthBau 1 3aMeHIK HCMIUTHBAYa 3a Mojarae NPHjeMHOT MCMHTA KaHIAMATA 32 YIUC Ha
Mactep akajemcke cryanje ExoHomckor ¢akynrtera y Huwy, mkoncke 2021/2021; 2020/2021;
2018/2019. roaune (Onnyke HHB ®axyntera: 6p. 04-1050 og 20.05.2021. roauue Op. 04-910 on
28.05.2020. roaune; 6p. 04-791 oa 26.04.2018. rogute);

3. Yueuwlhe y paay Tena paxyarera n yHuBep3urera

e Unan Beha 3a macrep crymje Exonomekor dakynteta y Huury — ognyka 04-2391 oz 01.11.2018.
rofiiHe.

¢ UnaH M3nasaukor casera Exonomckor dakysrera y Hiuy - onyka 01-238 o1 02.02.2021. romuiie.

e Unau Texwmuke KOMNCHje 3a mpHnpeMy Marepujaia 3a aKpeMITALI]y AOKTOPCKHX
akanemckux cryauja (Ounyka HHB 6poj 01-986 ox 3.6.2020.).



e  Ynau THMa 3a npUnpeMy AOKyMeHTaluje 3a akpeautauujy Exonomckor daxynrera y Huury
3a cTyaMjcku mporpam PauyHoBoicTBO, peBusiija 11 (uHaHcHjcko yrpassbamwe (Omnyxke HHB
Maxynrera: 6p. 04-246, o1 01.02.2013.).

e Ynan Komucuje 3a ymuc cryaeHata y npBy TFOAMHY OCHOBHIX aKaJeMCKHX CTyauja
Exonomckor ¢axynrera y Huury, mxoncke: 2016/2017;2014/2015; 2013/2014; 2012/2013. roauue
(Oanyke HHB ®axynrteta: 6p. 04-1015 on 01.04.2016. roauue; 6p. 04-1332/1 on 16.05.2014.
roauxe; Op. 04-1631 on 10.06.2013. roaune; 6p. 04-936 on 17.04.2012. roauwe).

e  UYnan Komucuje 3a ynuc cryjenara y npBy roanHy Mactep akaJeMcKHX cryanja Exkonomckor
¢axynrera y Huwmy, wxoncke: 2020/2021 (Oanyke HHB ®akynrera: 6p. 04- 908 ox 28.05.2020.
roJiuHe).

e UYnan Tuma 3a crpoBoljerbe AHKeTe 0 KBaNnuTeTy cajapxkaja W MeTOJAa HACTaRe Ha
Exkonomckom cakyntety y Huuwy, uwkoncke: 2017/2018; 2016/2017; 2015/2016; 2014/2015;
2013/2014; 2012/2013,2011/2012, 2010/2011. 1 2009/2010. romune.

e  UYnan Oupauxor oadopa 3a cnpoBoljeme H3bopa 3a Crymentcku napnamenr, 2018.roaune
(Oanyke o umenoBamwy Oupaukor ondopa: 6p. 01/646 ox 10.04.2018. rojune).

¢ Unan Komucuja 3a nonuc Onarajue 1 HOBYAHHX CpeJCTaBa Ha TOCIOBHHM pauyyHHMa
(Omnyka nexkana @akxynrtera 6p. 01-3065 oa 03.12.2008, . rogunen Omnyka aekana Mdakynrera 6p.
01-2502 01 02.12.2020, . rogune).

¢ Ynan Komwucnja 3a monuc Keikape 11 Maraunna kinra (Oanyka nexkana ®akynrera 6p. 01-
3936 on 19.12.2014. roauue).

¢ UYnau Komucuje 3a nonuc ocHoBHUX cpeacTasa (Onnyke gexkana Pakynrera 6p. 01-2801 on
14.12.2017. roqune; 6p. 01-4031 on 23.12.2015. romiue; 6p. 01-3896 o1 16.12.201 1., rogune).

¢ UYnan Komucuja 3a nonuc Oubnnoreke (Ommyka HHB daxynrera: Gp. 01-3664 on
12.12.2012. rogune).

¢ Unan Komucuje 3a yrsphuBame IICMYyIEHOCTH YC/IOBA 32 H3AABAMbE JABHIX HCMPaBa o
3aBplIeTKy cTyauja cryfeHara Exonomckor dakynrera y Huwy v wkonckoj 2011/2012. rognnu
(Onnyxa nexana Makynrera 6p. 01-2985 oa 13.10.2011. roaune).

4. TonpHHOC AKTHBHOCTHMA KoOje MoGo/bIuaBajy yriea i cTatyc pakyarera n
Yuusepiurera

e Ypan Tuma 3a npomouujy Ekonomckor qakynrera y Huury, mkoncke: 2015/2016;
2014/2015;2013/2014; 2012/2013; 2011/2012; 2010/2011; 2009/2010. roause.

¢ Vyewhe y aKkTHBHOCTMMA Be3aHuWM 3a mpojekar JlpkaBHa Martypa KOjU peanusyje
MunucTapeTBO npocseTe, Hayke U TEXHONOLIKOr pa3Boja, y3 noapiuky Esporcke yHuje.

e  VwuectBoBawe y mnpojekty Eduxacio u edexrusHo ynpasbame uMmoBMHOM y Humy n
Rynpuju kpo3 ysohewe 'MC-a kpo3 apikarse oGyke y oG1acT ynpasibaba HMOBHHOM HA OCHOBY
yroeopa n3meljy Ekonomckor hakyntera u rpaga Humna.

5. YcnemHo H3BpINABAaM-E CHEUMHjATHIX 32/1y:Keiba BE3AHIX 32 HACTABY, MCHTOPCTRO,
npodecnonaine AKTHBHOCTH HAMEbEHE K0 JONMPHHOC JIOKAIHOj IIH HIHPOj 3ajeHII:

e  MeHTOp Y KOMHCIjH 33 JIOKTOPAH/ICKH KOJIOKBHjYM.

e MenTOp M unaH KOMHCHje Y H3paJl 1 oA0paHH MacTep pajga Ha JAUMIOMCKHM aKaJeMCKHM
(MacTep) cTyaujama.

¢ MeHTOp M uyjaH KOMMCHje Yy H3paaM 3aBpLIHUX (IMIJIOMCKMX) paaoBa Ha OCHOBHMM
aKazeMCKHM CTyaHjama.

6. Peuensupame pagoBa i olelHBAE PAJIOBA H NPojeraTa:

¢  PeueHsupaibe panosa y uaconucy Facta Universitatis — Series Economics and Organization
(M51, Motepaa ypeauuxa 6p. 5/00-72-005/21-008 ox 24.09.2021.).

¢  Peuen3supare pafiosa y yaconucy ExonomMcke Teme 1 TeMaTcKuM 300pHHLIIMA 1 300pHHLIMMA
pazoBa ca Hay4yHHX cKynosa Koje nmybnukyje Exonomcxn dakynrer y Huwy (TTotBpaa ypeannka
op. 09-79 ox 28.09.2021.).



e PeueHsuparse pagoBa 3a HayuHH CKyIl ,,PauyHoBoICTBEHA 3HAILA KAO YHHMIAL, €KOHOMCKOT H
JApYWTBEHOr Hanperka™ y opranusaunjn Exonomckor daxynrtera Yeusepsutera y Kparyjesiy
(uMnpecym).

e Peuensupare panoBa y TeMaTckomM 360pHIKY pajoBa y opranusaunji Yapyskera MeHayepa
" ekoHoMHcTa bankana - YVJI[EKOM.

7. Opranusauuja u Boljeme JOKAIHNYX, PerHOHAJHIX, HALHOHAAHHX H mehyHapoaHux
CTPYYHHX H HAYYHNIX KoH(pepeHIHja i cKynona:

*  Unan Hayuno-nporpamckor oabopa Hay4HoOr ckyna ,PeruoHainm passoj u aemorpadcki
TOKOBHM 3eMaJba Jyroiictoune Espone, 2021. roaune (Oaiyka HHB CDdhy.l'chTa op. 04-2771, on
24.12.2020. rogune).

* Ynan Hayuno-nporpamckor oa0opa Hay4HOr CKyla HayuyHOr CKynma MOBOJOM JaHa
®axynrera 2019. rogune (Onnyka HHB ®akynrera 6p. 04-2826, ox 29.11.2018. romune).

¢ Ynau Opraunsaunonor oadopa HayuHor ckyna ,,Pernonainn passoj n aemorpad)cklf TOKOBH
3emapa JyrouctouHe Espone™, 2018. roaune (Oanyka HHB ®axkynrera op. 04-2934, on
28.12.2017. ronune; Op. 04-4110 ox 25.12.2015. roauue).

¢ Ynau Opranusaunoxor oadopa HayuHor ckyma nosojgom aana daxynrtera 2013. roguue;
(Onnyxe HHB ®akynrtera 6p. 04-3698, ox 13.12.2012. roaune.

8. VYuewlhe Ha JORATHIM, PErHOHATHIM, HALHMOHATHIM WIH HHTEPHALHOHATHIM
KoHdepeHLjaMa i1 CKYNnoBHMa

¢ Ckynosu y opranusaumuju Exonomckn dakynter Yuusepsurera y Humy: 2021, 2020, 2019,
rojluHe.

e Ckynosu y opranusauujn ExoHomckn dakynrer Vuusepsutera y Kparyjesuy: 2020, 2018,
2012,201 1. roauue.

¢  Ckyn y oprauusaunju YJIEKOM Bankan — Beorpan — LIMEN 2018; ERAZ 2020.;EMAN
2021.

e Ckyny oprauusaunju SaTCIP - EMoNT — 2015.; 2016.
9.  VYuewlhe y pajy sHauajHIX TeJa 3ajeaHuue i npodeCHOHAIHIX OPranm3anuja

e Peuensent wHa Jsmcrn Haupowansor Tenma 2a  akpeAuTauujy M mpoBepy KBanMTeTa
BHCOKOLIKOJICKHX ycTanoBa y PenyGmuun Cpouju, on 2019. rommme. Jlucra poctymHa Ha:
https://www.nat.rs/lista-recenzenata/?script=cir

¢  Peuensenr xanGene komucuje Ha npemtor HatnonanHor Caseta 3a BHCOKO 00pa3oBaibe
(Oanyxe HCBO 6poj 37/2021-06 1 39/2021-06 ox 12.03.2021. roauue)

10. KpeaTHBHe aKTHBHOCTII Koje 10Ka3yjy npodecnonanna gocturnyhia HacTaBHIKA 1t
Jonpunoce yHanpehemby yHUBep3HTeTa Kao 3ajeiHHIe yUeiha

e Ceprudurar o creuenom npodecnonaniom 3sawy Opnawhenu pauynosoha usaar oj crpaxe
Casesa pauynosolja u pesusopa Cp6uje per. 6p. 006481 o1 25.06.2018. roaune.
e Ceprudukar aa je ycreuwHo 3aBpuieHa odyka 3a Apikaibe HACTABE Ha EHIJIECKOM je3UKy Y
opratuzauujy Lientpa 3a 10:KHBOTHO yuetbe U VHupepntera y Huuy.
*  VYueuihe Ha cTpyuHIM TPEHHH3HMA y3 100ujaibe uepTH(HKarTa:
- Accounting Education Workshop: Competency-Based Accounting Education - Setitng The
Baseline, on 25-27 October 2017 in Belgrade, organized by the World Bank Centre for Financial
Reporting Reform (CFRR) as a part of the STAR-CFR program (npunozken uepruukar).
- Accounting Education Workshop: Providing Continuing Professional Development For
Accountants And Auditors in Serbia, on 16-18 May 2018 in Belgrade, organized by the World Bank
Centre for Financial Reporting Reform (CFRR) as a part of the STAR-CFR program (npioskeH
LepTidHKar).
- EUTA — European Training Academy: Excellence in Horizon 2020 Project Development and
Implementation, onpaan Ha ExonomckoM Qaxysrrety y Humry jyna 2018,



VI MUIIJbEILE KOMUCHUJE

AHQIM30M  HAYYHO-UCTPOKMBAUKIX,  NPO(ECHOHATHO-CTPYYHNHX W HACTABHO-NENATOLIKHX
KOMIIETEHLI]a, KA0 W elleMeHaTa JIONpHHOCA akaaeMcKoj It LUHPOj 3ajeHNLI KaHauaaTa NpHjaRbeHor Ha
KOHKypc Exonomckor ¢akyntera y Huuty 3a u300p jeqHOr HaCTaBHHKA y 3Barbe JOLEHT WM BaHPeJIHH
npodecop 3a yxky HayuHy odnact Pauvnosodcmeo, pesusuja u nocnosne dunancuje, (npeaMeru:
Vnpasmauxo  pauynosoocmeo,  Pauynosodcmeo  mpouikosa,  Pauynocodcmeo — unancujexux
unemumyyuja, Cmpame2ujexko ynpasmauxo pauynosoocmeo w Menayxienn nepgopyancu), Komucnja
Je nouwa 1o 3aksbyyka fa kananaar ap bojana Hosufiesuh Yeuesuh, GopmanHo-npasHo ucnymwasa cse
ycnioBe 3a H300p y 3Batbe BAHpeHN npodecop.

YBHIOM y OCTBApEHE PesyItate nayuno-ucmpaicusauros pada, Komycnja KoHeTatyje 1a Kananaar
ap bojana Hosuhiesnh Yeuesuh nma nokropar nayka n3 yske naydxe ofnactu 3a kojy ce dupa. On
u3bopa y 3Bame JOLeHTa 0GjaBuia je BHlle O MOTPEGHOr MHHHMAIHOr Gpoja pamoBa KOjH je
aedunncan Brudicum kpumepujysuma 3a u3oop y 36area Hacmasnuxa Vi nusepsumema 'y Huuy.

Hp Bojana Hosuhesuh Yeuesnh je on 1360pa y 3Barbe JOLHT, Kao ayTop WM KoayTop, objasiia
yuGeHHK, MoHorpadujy HaumoHanHor 3nauaja 1 20 HayuHHX W CTPYYHHX PagoBa (2 paja y TeMaTCKIM
3boprHLmMa MeljyHapoaHor sHauaja (M14), 8 caonurersa ca MeljyHapoaHHX CKyTOBA IITAMIAHUX Y LETHHI
(M33), 4 pana y Temarckum 300pHHLIMMA HALMOHATHOT 3Hauaja (M45), 4 pana y BPXYHCKHM 4acomucima
HaloHanHor 3Havaja (M51) u 1 paj y ucTakHyTOM HaumoHanHoM vaconncy (M32). V nepuony HakoH
n3dopa y 3sate aouent ap bojana Hosuhenuh Yeueih je ofjasuna ner panora y uyaconucnma koje
usnaje Yunsepsurer y Huwy nmu ®akynrer Yuusepsurera y Huwy, oa kojux je ma apa paaa
npsonoTnucann ayrop. Llutiparoct pajgosa y aomahoj m ctpaHoj mureparypu, kao u yuewhe Ha
HAYYHHM TIPOjeKTHMA, MOTBPhYjy KBaNIUTET HAYYHO-HCTPAKUBAUKOr M CTPYYHOT paja KaHAuaara.
Kanaunar ap bojana Hosuhesnh Heuesnh y oGjapbeHnM HayuHIM 1 CTPYYHUM PAOBHMA, KA0 ayTOp
I KOAyTOp, OaBH Ce aKTYEIHHM MUTABNMA U3 yike HayuHe 00/1acTH 3a KOjy KOHKYpHILE, YUMe aje
3HauajaH JIOMPHHOC TEOPHjH M MPAaKCH yNpaBJbayKor PauyHOBOJCTBA, PAYyHOBOJCTBA TPOIIKOBA,
pauyHOBOACTBA (DMHAHCHJCKUX MHCTUTYUMja, CTPATErijCcKOr YNpaB/baykor PauyHOBOACTBA U
MeHaymenTa nepdopmacu. CxonHo HaseneHoM, Komncuja ouemyje na je kKaHIuaaT nokasao 3anakeHe
pesynTare y Hay4HO-UCTPKUBAYKOM paly U3 0bnacTu 3a Kojy ce 6upa u 1a je kBamukosaH 3a usbop y
BHLLIE HACTABHHYKO 3Batbe. OBY KOHCTaTaljy notsplyje e camo 6poj, Beh 1t KBATHTET 0GjaBLEHHX HAYUHIX
W CTPYYHHX PalioBa, KATEropuCaHHX Mpema aKTyelHOM [Ipasumuky o nocmynky u Hauuny 6peonosarsa i
REAHINUMAMUSHOM UCKA3UEAIY HAYHHOUCIMPAXICUBAUKIL pesyamama uempadicteaya (,, Ci. Dhachux PC*, p.
24/2016, 21/2017 1 38/2017).

Hacmagno-nedacowna axmusnocm xawmunata 1p Bojane Hosuhesuh Yeuemnh ornema ce vy
yenelHoM 13Boljetby HacTaBe Ha CBa TPH HUBOA cTyHja Ha ExonoMekoM dhakysrrey y Huuty u cTpyuHOM
CaBecHOM 00aB/batby CBUX OO/IMKA HACTABHUX aKTHBHOCTH, YCMelaH pajl ¢a cTyAeHTHMA Kao 1 HCIIO/BEHO
HHTEPECOBAKE 33 KOHTHHYHPAHO TNPO(MECHOHANHO YCABPLIABAMKE YKA3yjy Ha CHPEMHOCT M
CMOCOGHOCT KaHAMaTa 3a 0aB/berbe HacTaBHO-Nefaromkom aktueHowhy. Harnawena je cnpemnoct
KaHjujaTa 3a nomoh CTyAEHTHMA y HACTaBI M Y€y, Kao W NpHUMeHy HHTEPaKTHBHON MeTOfla paja y
HACTaBM, aKTHBHPA-E 1 NOCTIeLIHBabe CTYICHATA 32 YKILYUHBahe Y MPaKTHYaH paj, y by noseharba
ehiKacHOCTH yuera 1 yeBajama HOBUX 3Hamba. Tarole Tpeba HeTalin npyKare HeOmXoHe CTpyyHe nomolin
CTYACHTHMA Y M3PAIH CEMHHAPCKHX, 3aBPLUHMX, MACTEP PalioBa M IOKTOPCKMX aucepraumja. Kanmuaar je
OCTBApHO BHCOKE OLEHE Y eBajyallijH paja HaCTaBHUKA HA OCHOBY PeJOBHHX aHKETa CTyIeHarta Ha
Exonomckom ¢akynrery y Huury.

Kanmunar je jao W 3uauajaH donmpunoc paseojy HAyMHO-HACMAGHOS NOOMIGIMKG KAO UjiaH
MEHTOPCKE KOMMCHje M NMOTEHUMjATHH MEHTOp 3a MPUMpeMy fpHjaBe JOKTOPCKe oucepranuje, Kao
MEHTOp y M3pali MacTep paja M Kao “WiaH KOMACH]a 32 OLEHY W of0paHy TPHHAECT MacTep pajioBa Ha
Exonomckom (axynrety y Humry. Takole, Kpo3 MEHTOPCKH paj W UJIaHCTBO y KOMUCH]jama, ap Bojana
Hosuhesuh Yeuesuh yyectsoBana je y u3paan 3aBpuiHUX pajiosa.

Komricnja sakmyuyje na je xananmar ap Bojana Hosnliesuh Ueuesuh ocTeapina v 3mauajax
MPOMECHOHATHU U CTPYUHH QONPUHOC GKAOEMCKO] 1 Wipoj Opyuumeenoj 3ajednuyu y IeceT eneMeHata
nponucanX Bnuwicuv kpumepujysuna 3a usbop y s6ara nacmasuiurka Vuusepsumema y Hinuy, noceGHo y
JloMeHy yyetihia y HaCTaBHUM aKTHBHOCTHMA Koje He Hoce ECTTB Gonose, yuewha y pany Tena ®akynrera u
Yunsep3uTera, JONPUHOCA AKTHBHOCTHMA Koje moSosbiaajy yren i crarye daxyntera i YHusepsiTera,
M3BPLIABALA CHIELH]ATHHX 321y KeHba BE3aHHX 32 HACTABY, MEHTOPCTBO, MPO(ECHOHANHE aKTHBHOCTH
HaMereHe Kao JNONMPHHOC JIOKANHOj M wupoj 3ajenHui. [loceGHo TpeGa merafit M aHrKOBaMe
KaHAWIaTa y peleH3nparby panosa 1 OLeHHBalby PALoBa M0 3aXTEBUMA APYTHX HHCTHTYIH]A W KpeaTHBHE
AKTHBHOCTH Koje Mokasyjy npodecnonansa jaoctnriylia HacTaBHMKA M JOMPHHOCE yHanpehemwy
YHHBEP3HTETA Kao 3aje/IHHLIE yuetha.




VII IPEIJIOT KOMUCHJE

Mmajyhn y Buy nayusu u CTpyuHH pall KaHAWAATA, HACTABHO-IENATOLIKY aKTHBHOCT, OCTBApeHE
pesysTate y pasBojy Hay4HO-HACTABHOT MOJAMIATKA, KO H eJeMEeHTe NOMPHHOCA aKaleMCKOj M LIHpOj
sajeannun, Kommenja koucratyje na ap bojana Hosuhesuh Ueuesnh, nouent Exonomckor ¢akysrera y
Huury, ucnysasa cse ycnose npeasibiene 3axonon o gucoxom oépasosarsy, Cimantymom YVuusepsumema y
Hauy, Cmamymom Exonovckoe paxynmema vy Huwy, Ipaswmuxom o ROCMYRKY cuyjarbd 38arba U
3acnuearba padnoe oonocd wacmasnuxa Vuusepsumema y Huwy, ka0 u Bnuoicun Kpumepujymuna 3a u6op y
36arba Hacmasnuka Ynusepsumemay Huuty 3a w3dop y 3sarbe BaHpeaun npodgecop.

Kowmucija ca 3anoosmsetsom npemnaske UsGoprom sehy Ekonomekor dakynrera y Huury i
Hayuno-ctpyusom Bely 3a apywTBeHo-XyMaHHCTHUKe Hayke YhuBepsutera y Huwy na ap Bojany
Hoguhesuh Yeuesnh nsaGepe y 3same Banpeani npodecop 3a yxy Hayuny oonact PauyHosodcmeo,
pesusuja u nocroene unancuje (npeametn: Vmpaswauxo pauynosodemeo, Pauynosodcmeo
mpoutkosa,  Pauynogodcmeo  punancujekux  uncmumyyuja, Cmpamecujcko  ynpasmauko
paiynosoocmso u Menaypyenm nepghopmaici), ia ExoHomckom (axyntery Yuusepsuteray Huy.

Y Huwy, 21.12.2021. roaune.

YJIAHOBI KOMUCHJE:
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JIp Jbuba Afrruh, peaoBHH npodecop

Ekonomckor daxynrera Yuusepsurera y Huuuy,

yi&ka Hay4yHa oOnact: PauyyHOBOACTBO, peBH3Hja M
MnocJioBHe (piHaHCHje
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JIp Tatjana Cresanosuh, peaoBHI npodecop
Exonomckor dakynreta YHuBep3ureta y Huuy,
yi#a Hayuyna oOnact: PauyHOBoACTBO, peBHM3Wja U
nocjioBHe (puHaHCHje
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dp ,.[],q‘au Mamaunuh, pegoun npodgecop

Exonomckor (akynrera Yuusepsurera y beorpany,

yka Hayuna oOnact: PauyHOBOACTBO M MOCIOBHE
(uHaHcHje
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