MEHAIIMEHT IIOPECKE VYIIPABE PEIIYBJIMKE CPBUJE ,IIOJIATAO“ UCIIUT
CTPYYHOCTHU NPEA CTYAEHTUMA EKOHOMCKOI' ®PAKYJITETA Y HULIY

( IToBomoM mpenaBama 1o no3uBy ,,Meciwio u ynoia Ilopecke yupase Peunyonuke Cpouje y
Konipoau ciupoeolera upoiica y poonom upomeity: mepe 3a cyzbujarve cuee eKoHomuje u
witekynauuja y oopauyny u naiinaiu I/[B-a”.
[IpenaBauu: Mapko Mapunxosuh, 3amenux gupexiiopa, ¢gp Panxo Coxonosuh, caseitinux
gupexuiopa

Exonomcku ¢gakynrer, Hum, 19.11.2014. roqune
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T3B. ,,6eKCIIEPUMHTAJIHA BeX0a*: TPrOBUHCKM MEHAIMEHT y

aKaIuju.

[Touenu cMo ¢ opraHu30BamkEM OKPYIUIMX CTOJIOBA, paclpaBa Ha akTyeIHY TeMY, MpeaBama Mo
no3uBy, CTyamje ciaydaja: TeOpHjCKO-eMIIMPH]CKH MPUCTYII cTayJeHaTa oapel)eHoM eKOHOMCKOM
npobnemy (kako ra pemmtu). OpranuzoBaiu cmo mocere Po6GHoj Gep3u y Hosom Cany,
Bbeorpaackoj 6ep3u, Cajmy ayromoOuia, YmpaBu IlapuHa, WHTEPHALMOHAIHUM TPrOBUHCKUM
nannuMa (Metpo, Mepkatop, [lenes). 3aauBuia Hac je CTYJACHTCKAa KPEaTHBHOCT-UCTPaKMBAUKa
pago3Hanoct. Tpaxunu cy aa UM mHpodecopu U capAaHuiy, obe3dene MpoBepy TEOPH)CKOX
cazHama y MPaKcH.

Mzamum cmo uMm y cycper. [lpen cryneHTHMa cy mojiaraid “UCHUT’ CTPYYHOCTH: MHHHCTAP
TProBUHE, MUHUCTap TNpuBpeAe U (PUHAHCH]A, TUPEKTOP-TIIaBHU MHCIEKTOp YIIpaBe jaBHUX
MPUX0/a, pernyOauuku JaBHU TyXKWUJal, TUPEKTOp YIpaBe mapuHa, npenceanuk llpuBpemne
koMope Cpbuje, TUPEKTOPH HMHTEPHAIMOHAIHUX TPrOBUHCKUX JIaHAlla, MpeICeIHUK YHHje
nocnonasana Cpowuje, npencraBuuiy Komucuje 3a 60p0y MpoTUB KOPYIIHjE UT/I.

HactaBunu cmMo ¢ oOpraHM3oBameM TakKMUYEHa CTyAeHara wu3 obnactu “TproBuHCKe
JTUTUIOMATH]e-BeIlITHHE MperoBapama U ymehe ckianama yropopa”. UHCTpYKTOpH JUIIIOMATH]E
0mo UM, je, ’eroBa eKCeJIeHIM]a, Halll ambacaiop, y BUIIIE 3eMalba.



Kako cBako Bpeme HocH CBoje Opeme, Tako je oBux naHa, taunmje 19.11.2014. roamne, Ha
ExonomckoM (akynrery y Huiry opranu3oBaHo mpeBame 1o mo3uBy ,,Mecto u yiora [lopecke
yrnpaBe PemyOmuke CpOuje y KoHTponu crpoBohema mporca y poOHOM MpPOMETy: Mepe 3a
Ccyc30Mjame CHBE CKOHOMHjE W INNeKynanuja y oopauyHy u Haruiatu [1JIB-a”. TlpenaBme cy
oapxanu: r. Mapko MapunkoBuh, 3aMeHUK nupekropa u T. aAp Panko CoxonoBuh, caBeTHHK
nupekropa [lopecke ynpase Penyonuke Cpowuje.

OTBapa ce muTame. Kako Cy IpelaBayd MO IO3UBY, C MPAKTHUYHOT acIleKTa, OCBETIWIH OBY
METOJCKY jequHHuIly, u3 obnactu TproBuHe-TproBHHCKOT MEHAIMEHTa, CTYACHTUMA, KOje MM
npenajy npod. ap Cperen hy3zosuh u nom. np Ceeriiana CokonoB MianeHoBuh.

Mapxko MapunkoBuh, 3amenuk aqupkropa Ilopecke ynpase CpOuje u meroB caBeTHHUK, Ip PaHko
CoxonoBuh, cBOjUM IpeaBambeM, C jeHe, U MOCEOHUM HArjackoM Ha JpXKaBHE MPHUOPUTETE, C
JpyTe CTpaHe, HajaBWIU Cy: m3rpanmwy Mojaepre [lopecke ynpase Penyonmke Cpouje, kpeupame
JPYIITBEHO-OATOBOPHOT ~ MOpEecKor  oOBe3HMKa-TpallaHMHa M cafpXajHO  OCMUIBEHY
cTpaTterujy 3a 6opOy NpoTUB CUBE €OHOMHU]E, IINEKyIalnja U KOpyIrje Ha CBUM HUBOMMA, KOJU
cy y HamexHoct Ilopecke ynpase. Tume cy, MOBpaTWIM TOBEPEHE, OCMEX U Haay HALIUM
CTyIeHTHMa, Aa he um OuTu 60Jb€ y BpeMeHy Koje je mpel bUMa.

To Gosbe, mospasymeBa, Aa CBH MU, Kako podecopu - capaJHUIM, TAKO U CTYIEHTH, HE CMEMO
OWTHU MacUBHU MOCMATpayd, CUBE €KOHOMH]je, Beh aKkTUBHU yuyecHUIM y OOpOM NMpPOTHUB CBHUX
HE3aKOHUTHUX paibU-TIOCTyIaKa.

Ha Ttaj maumH, hemo, BpaTWTH MOBEpHE HAIIUM CTyIEHHMA Yy JAp)KaBY, U Pa3yBEepUTH HX Y
YBPEXKEHO MUIIUbEHE (TIepIieniinjy), na ce y Penyomum CpOuju Mory 3aloCcaIuTi caMO OHU KOjH
MMajy MOJUTUYKE U MaTepujaiHe ,,1oaynupaye’.



Ha >amoct, mMu, CTyIeHTHUMa-MJIaJUM JbyauMa, HE MOXEMO, ajJ XOK, ,H30pucaTH’ OBaKBY
nepueniyjy. To mopa OUTH JayopoyaH M MYKOTPIIAaH TPOjeKaT KOjU j€ CKOIYaH C HHU30M
orpaHnyaBajyhux OKOJIHOCTH.

[IpBeHCcTBEHO, 300T TOra, MITO CE HA OBHUM IMPOCTOPUMA, MOPATHO-ETHYKH THCTYII, pa3yMEBamby
MecTa U yJiore JIp’KaBe, C je[JHe CTpaHe, U OJHOC Mpema paixy, ¢ Apyre, Mo4eo ypylaBaTH O
nocaenmwe aerennje 20.sexka (pacnax COPJ, cankuuje YH, par y okpyxemy, XxunepuHdianuja
313.000. 000% ,1994.roz. u ocranu nparehu eNEMEHTH 3eMJbE y TPAH3UIIU]H).

JlyroTpajHa TpaH3uIIHja, T3B, ,,[IOJUTHYKO-IAPEKTOPCKA' MPUBAaTHU3AIM]a, U3HEAPHIIA j€ MO
,,KOMIIAalbOHCKE EKOHOMH]je”’, a HEONMOCepaTHU KOHIENT ,HEBUJJbHBE PYKE TPIKUIITA
JPYIITBEHO-€KOHOMCKH CCHTEM, MIO3HATH]H Ka0 KaIllMTAUBUIN3AIIN]A.

HberoB u3nanak je HOBa Kjaca-eluTa, Mo3HaTHja Kao ,,TajkyHu . [locmaTpaHo ¢ acriekTa HayKe O
MapKeTUHT-MEHAIMEHTY, OHHM HHCY CcTacajJli Ha OCHOBaMa 37paBe MEHAUMHT IpaKce
(mmanupara, OpraHW30Bama, JUAEPCTBA U KOoHTposie). OHM cy moTBpAa oHe Amnapuhese
CeHTeHIle. ,, [lameTHn cy 3ahyranm, Oypmane cy mporoBopuie, a ...ce obartuie”. Hbuxosa
CTpaTeruja yCHemHocTH je Ouma ,,y3MH CBE ILITO TH KUBOT IPYKa, JaHAC CH LIBET, a CyTpa yBella
pyxa”. MoapagHo-eTHYKe BPEJHOCTH, YCTyNHJe Ccy MecTo MarepujanHuM Kao noruyax
MpaTUIIal] TaKBOT TPECTPYKTYpUpPama CPIICKE MPUBPEE jeé U MOPATHO-€TUYKH PEHHKCHESPHHT
(HOBM MOzEIN) ,,40jCTBA U JYHALITBA™" ,,BPEIUIL OHOJIMKO KOJHUKO CH MAaTepPHjaTHO TEXaK .
CtBOpEH je mpuBHJ, Ja ce cBe Moxke KynuTH. [Ipu Tom, ce 3a0opaBuiio 11a je ApkaBa cBUMa HaMa
,hocnonasan”. VcrtuHa, OHa je CBOj NpPHUBPEAHM CYBEpEHHUTET, IpeHejla Ha MeHalepe-
M0CJI0/aBIIe-3al0CIIEHE.

MebhyTum, TOAUTUYKO-TIPUBPEIHU €CTAOIMIIMEHT, C€ IIPU TOME 3a00paBHO. YMECTO J1a OH Oyze
cllyra Jp»kaBH, OH Xohe, J1a MocTaHe rocrnoAap-nociaoaBall ApKaBH.



Caza Kaja je Ha CLUEHHM CBOjEeBPCHO TaKMHUCHE TepUTOpHja (HAIIMOHAJIHUX NpPUBpEAa), TIAC U
Penyoiinka CpOuja, xohe na ce peOpeHaMpa y PErHOHATHUM W TJIOOAJHUM HWHTErpaiujama,
jadajyhu KOHKYpEHTCKY MPENO3HATIFHBOCT U TIOCIOBHE MeppopMaHce, TO MHOTHMA HE OJIrOBapa.
Ha kpajy, amu He ¥ 110 BaXKHOCTH, CaMO TIAPTHEPCKUM OJIHOCHMA JIp’KaBe-TojeInia, y KojeM he
0 u3paxkaja gohu campkajHO OCMHIIJBEHA JTUIIOMATCKa AaKTUHOCT, Kao INTO CYy CIIOJbHO-
TPrOBHHCKH OJIHOCH (NIPUBJIAYCHC CTPAHUX JUPEKTHUX HWHBECTHUIIMjA, Pa3BOj (PMHAHCH]CKHX
TPI)KUINTA, HAYYHO-CTPYYHE Capaarbe HUTA.), MOXXEMO OYCKHBATH Jia HaIM JUIUIOMHpPAHH
CTY/ICHTH OCTaHy y 3eMJbM M Oyay Halll pPa3BOjHU pecypc, enuTa Koja he Hac WHTErpucaTH y
peruoHaiane u rioajHe eKOHOMCKE TOKOBE.

C npyre cTpaHe, IOCIOBHU Cy0jeKTH U Tpal)anu, MOpajy CXBaTUTH, J]a OHU HUCY Y TOM NIPOjEKTY,
HeMmM nocMmarpahu, Beh akTMBHM Y4ECHMIM, Y U3IpajbU JIPYIITBEHO-0roBOpHE Apxkase. [Ipu
ToMe HMX Tpeba MOJICETHTH, Ja Cy CTyOOBH, CBake TPXKHUINHO-pa3BUjeHE (MOJEpHE ApiKaBe),
JPYIITBEHO OJrOBOpHU TIpahjaHM KOjU MMAajy aKTHBaH-TIO3UTHBAH OJHOC IpeMa (UCKATIHUM
obaBe3ama, rpazeh Ha Taj HAYMH U JEMOKPATCKH pa3BUjeHO ApymTBO. C MOMBOM Ha €MITUPH]jCKE
nojaTke, npeacraBHULM [lopecke ympase, Cy CTyeHTHUMa yKaszajau U Ha npumepe yraje 11/IB-a,
MOYEeB O] ayToMaTa 3a Wrpe Ha cpehy, m0 HOhHUX KiyOoBa-criaBoBa, (paHTOMCKHX (GUPMU H
KpUjyMuapema akIU3HUX Mpou3Boja. [laxmwy cTyaeHaTa NpUBUKAO je IMpUMEp CIUiaBa, KOjU
BOJIM JIBOJHO KEBUTOBOJICTBO, M YMECTO mopecke obasese o 105. 000. 000 auHapa, mpaBHO JHIIC
je esunentupano obasesy oa 47.000. 000 qunapa.

Ha xpajy, anu He ¥ 110 3Ha4ajy, CTYACHTH CYy KPO3 MTOCTaBJbEHA MMUTakha MPOIMUTHBAIH ITpeIaBayde
no no3uBy. OHu cy "nonaranu” cBojeBpcHu ucnut u3 obnactu CUBE EKOHOMMUIE (jenan of
HAJTeXKUX y JPYIITBEHO-EKOHOMCKOM cuctemy Penyomuke CpOuje), Koju je OLCHhEH, HajBHILIOM
oueHoM. C jpre cTpaHe, CTYJEHTH Cy MOKa3aJlM J1a HUCY ITaCUBHU MOCMATpayld CUBE €KOHOMMU]E
U KOpYIILHje ,,paK paHe” CpICKe NpHUBpene, Beh aKTUBHU y4YeCHUIM Y OOpOM MHpPOTHB TOT
MOpPaJIHO-€THYKOT 371a.

Cpaauan nosnpas.

C noiroBameM.
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