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| Spisak ispitnih pitanja za kolokvijum

Istorijski razvoj teorije preduzeca

Koji faktori utiCu na veli€inu transakcionih troskova?

Osnovne karakteristike teorije dinamicke konkurentnosti

Povezanost izmedu resursa preduzeca, njegove trziSne pozicije i finansijskih

performansi

Pristupi koji objaSnjavaju zaSto preduzeca sa istim resursima imaju razliCite

finansijske performanse

6. Pristup konkurentnog pozicioniranja

7. Pojam resursa

8. Pojam sposobnosti

9. Pojam kompetencija i kljucnih kompetencija

10. Odnos izmedu kljucnih kompetencija, jezgra proizvoda i zavrsnog proizvoda

11. Znanje, informacije i inovacije kao vrsta resursa preduzeca

12. Podelaresursa preduzeca prema pojavnom obliku

13. Osnovne karakteristike neopipljivih (nematerijanih) resursa

14. Vrste neopipljivih resursa preduzeca (izabrati jednu podelu od podela datih od
str. 22 do str. 25)

15. Sta izraZzava akronim P-R-O-F-1-T?

16. UmreZavanje tehnickih i socijalnih sposobnosti

17. Karakteristike resursa, osim specificnih resursa

18. Specificni resursi preduzeca

19. Pojam i vrste ekonomske rente (prinosa na resurse)

20. Neophodni uslovi za nastanak tradicionalog preduzeca

21. Neophodni uslovi za nastanak preduzeéa u Novoj ekonomiji

22. Kljucni faktori za nastanak preduzeca u Novoj ekonomiji

23. Navedite i objasnite neke definicije pojma preduzeca

24. Proizvod i usluga kao output

25. Prihod od prodaje

26. Vrste finansijskog rezultata

27. Interni i eksterni faktori (pojam, vrstei strategije upravljanja ovim faktorima)

28. PEST analiza

29. Objektivni i subjektivni faktori

30. Mreza faktora

31. Ciljevi preduzeca (pojam i karakteristike)

32. Pojam strategijei istorijski razvoj ovog pojma

33. Strategijska arhitektura / organizaciona struktura preduzeca (istorijski razvoj)

34. Karakteristike organizacione strukture savremenog preduzeca

35. Tradicionalna i savremena merila performansi preduzeéa

36. Model merenja performansi preduzeca po klju¢nim steikholderima

37. HOB model merenja performansi preduzeéa

38. APL model merenja performansi preduzeca
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39. Model merenja performansi preduzeca po fazama zivotnog ciklusa proizvoda

40. Model merenja performansi preduzeca po konkurentskim prioritetima
41. Model merenja performansi preduze¢a po EVA konceptu

42. Prizma performansi kao model za merenje performansi preduzeca

43. Balansna karta rezultata kao model za merenje performansi preduzeca
44, Efektivnosti i efikasnost kao merila performansi preduzeca

Prvo pitanje za kolokvijum se izvlali iz pitanja od 1 do 44 (u knjizi str. 6-88)

45. Menadzment kao proces i menadZment kao resurs

46. Znacaj i cilj upravljanja resursima preduzeca

47. Proce upravljanja resursima preduzeca (5 faza)

48. Strukturiranje portfolia resursa u teoriji dinamicke konkurentnosti (3 faze)

49. Kombinovanje (integrisanje, povezivanje) resursa u teoriji dinamicke
konkurentnosti (3 faze) i SM-A-R-T kombinacija

50. Balansiranje (uravnotezavanje, leveraging) sposobnosti preduzeca (3 faze)

51. Pojam i znacaj ljudskih resursa

52. Pojam znanjai vrste ljudskog kapitala

53. Profesionalni intelekt i inverzna organizacija preduzeca

54. Strukturaintelektualnog kapitala preduzeca

55. Radni kolektiv kao portfolio [judskih resursa

56. Karakteristike i vrste aternativnih radnih mesta

57. Vremenska fleksibilnost preduzeca (razlicite forme radnog vremena)

58. Radni kolektiv kao portfolio strucnih i socijalnih kompetencija zaposlenih

59. Radni kolektiv kao portfolio socijalnih kompetencija

60. Pojam i vrste posvecenosti

61. Karakteristike ekstremnih poslovai komparacija sa alternativnim radnim
mestima

62. Podela preduzeca na vrste prema poslovnoj filozofiji (3 vrste)

63. Principi zapoSljavanja kod tradicionalnih i kod savremenih preduzeéa

64. Strategije za sticanje kompetencija zaposlienih

65. Strategije za izgradnju posvecenosti zaposlenih

66. Strategije za upravljanje znanjem

67. Utvrdite cenu sticanja razlicitih stepena strucnosti

68. Podela utroSaka radne snage (Ul) prema nacinu utvrdjivanja

69. Ukupni i prosecni fiksni utroSci radne snage (primer)

70. Ukupni i prosecni proporcionalni utroSci radne snage (primer)

71. ObracCunajte troSkove rada po stepenima struc¢nosti

72. Struktura kompenzacionog paketa

73. Akcije kao element kompenzacionog paketa

74. ,,Call“ opcije na akcije kao element kompenzacionog paketa

75. ,,Put” opcije na akcije kao element kompenzacionog paketa

76. Vste opcija na akcije kao nagrada/kazna za menadZere preduzeca

Drugo pitanje za kolokvijum se izvlaCi iz pitanja od 45 do 76 (u knjizi str. 88-149)
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Il Spisak ispitnih pitanja za zavrsni deo ispita

Stil nabavke kao nematerijalni resurs preduzeca

Poslovni odnosi sa dobavljaima

Koje vrste nabavki nastaju umreZavanjem strategijskog znacaja nabavke i teSkoca
oko upravljanja nabavkom

Koje vrste snabdevanja (interakcija) se mogu uspostaviti sa dobavljatima
umreZavanjem atraktivnosti i konkurentske prednosti dobavljaca

Odnosi sa kupcima— nematerijalni (relacioni) resurs preduzeca

Lojani kupci — nematerijalni resurs preduzeca

Kupci inovatori - nematerijalni resurs preduzeca

Strategija platforme i strategija odlaganja i ulaganja resursa preduzeca

Poslovne mreze kao resurs preduzeca (sustina poslovne mreze)

Struktura poslovne mreze i 4 paradoksa izmedu Clanica u mrezi

Vrste poslovnih mreza prema broju Clanica i vrsti aktivnosti

Vrste poslovnih mreza prema karakteru poslovnih odnosa izmedu Clanica mreze
Karakteristike profitabilne poslovne mreze

Procesne mreze

Indeks transnacionanosti i indeks rasprostranjenosti

Navedite jednu podelu podruZnica na vrste i objasnite njihove karakteristike
Principi funkcionisanja poslovne mreze

Faze izgradnje poslovne mreze

Cost-benefit analiza poslovne mreze

Strategije umreZavanja (€lanica u poslovnu mrezu)

Performanse poslovne mreZe i €lanica poslovne mreze

Organi upravljanja poslovhom mreZzom

Istorijski razvoj koncepta drustvene odgovornosti preduzeca

Znacaj druStvene odgovornosti preduzeca u praksi

Vrste druStvene odgovornosti preduzeéa

Faze korporativnog ucenja

Faze drustvenog ucenja

Sredstvo drustvenog (gradanskog) ucenja

Faze upravljanja druStvenom odgovorno3¢u preduzeca

Eticka odgovornost preduzeca (pojam i vrste)

Piramida moralnog razvoja pojedinca / preduzeca

Sustina filantropske aktivnosti preduzeca

Vrste moranog kapitala u zavisnosti od namera filantropa i vrednovanja
filantropske aktivnosti od strane znacCajnih steikholdera

Vrste moralnog reputacionog kapitala po osnovu filantropske aktivnosti sa
aspekta drustvene zajednice

Principi izgranje moralnog reputacionog kapitala preduzeca
Fokusiranafilantropija (pojam i vrste)

Filantropske mreZe

Virtuelna matrica

Pojam i znaCaj inovacija

Krivainovacija
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42.
43.
44,
45,
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.

Navedite neku podelu inovacija navrste

Navedite neku podelu procesa upravljanjainovacijama nafaze
Objasnite inovacioni ,radar*

Objasnite piramidu inovacija

Pojam liderstva i razlike izmedu lidera i menadzZera
Tipovi lidera (navedite jednu podelu)

»Preponski“ kompenzacioni plan za lidere (primer)
Linearni kompenzacioni plan zalidere (primer)
Krivolinijski kompenzacioni plan zalidere (primer)
Elementi organizacione kulture

CAP model vrednovanja organizacione kulture
Model mapiranja organizacione kulture

Prvo pitanje za ispit se izvlaci iz pitanja od 1. do 52.

53.
54.
55.
56.
S7.
58.
59.
60.
61.
62.
63.
64.
65.
66.
67.
68.
69.
70.

Kreditne, vlasnicke i hibridne hartije od vrednosti
Obicne i prioritetne akcije

Obveznice

Fondovi rizi¢nog kapitala

Karakteristike i vrste specificnih izvora finansiranja
Faktoring kao specifi¢ni izvor finansiranja
Forfeting kao specificni izvor finansiranja
Konfirming kao specifi¢ni izvor finansiranja
ProseCna cena sopstvenih i tudih izvora finansiranja (primer)
Obrtna sredstvai predmeti rada

Podela predmeta rada prema nameni

Podela predmeta rada prema kvalitetu

Podela predmeta rada prema vrednosti

Utrosci predmeta rada i troSkovi predmeta rada (pojam i utvrdivanje)
Podela troSkova predmeta rada prema veli€ini i naCinu utvrdivanja

Proporcionalni troSkovi predmeta rada (primer)
Fiksni troskovi predmeta rada (primer)
Relativno fiksni troskovi predmeta rada (primer)

71. TroSkovi sekundarnih sirovina (pojam i vrste)

72.
73.
74.
75.
76.
77.
78.
79.
80.
81.
82.

Osnovna sredstvai sredstva zarad
Oblici troSenja sredstava za rad

ObraCun amortizacije sredstava za rad po vremenskom sistemu (primer)
Ravnomerni metod vremenskog sistema amortizovanja sredstava za rad (primer)
Progresivni metod vremenskog sistema amortizovanja sredstava za rad (primer)
Degresivni metod vremenskog sistema amortizovanja sredstava za rad (primer)

Funkcionalni sistem amortizovanja sredstava zarad (primer)

Odnos troSkova odrZavanja sredstava za rad i troSkova zastoja (grafiCki prikaz)
Kapacitet sredstava zarad (pojam, vrste i izraCunavanje vrsta kapaciteta)

Modernizacija sredstava zarad
Cenalizinga sredstava zarad



Drugo pitanje se izvlaci iz pitanja od 53. do 82.

83

84.
85.
86.
87.
88.
89.
90.
91.
92.
93.
9.
95.
96.
97.
98.
99.

100.
101.
102.

Struktura kalkulacije pune cene koStanja (primer)
Kalkulacija nepotpune cene koStanja (primer)
Koeficijent reagibilnosti troskova (izraCunavanje)
Progresija relativno fiksnih troSkova (primer)

Degresija relativno fiksnih troSkova (primer)
Remanentnost relativno fiksnih troSkova (primer)

Krive kratkoroCnih troSkova

Krive dugorocnih troSkova

Slojevi troskovi — pojam, struktura i izraCunavanje
Uticaj granicnih troSkova na diferenciranje cena (primer)
Uticaj granicnih troSkova na poboljSanje finansijskog rezultata
Navedite strukturu nekog modela transfernih cena
Pojam i vrste limitirajucih resursa

Primena funkcional ne analize vrednosti

Primena Paretove analize

Primena metoda fokusiranja

Primena brainsotrminga

Primena PDCA tehnike

Primena ben¢markinga

Primena grafikona rentabiliteta

Trece pitanje se izvlaci iz pitanja od 83 do 102

Napomena

e Student koji nije polozio kolokvijum na ispitu polaze ukupno gradivo (dva pitanja iz
gradiva za kolokvijum i tri pitanjaiz gradiva za zavrsni deo ispita).
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Prof. dr Nadica Figar, red. prof.
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